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1. Heau 1 3a1a4u TUCHUILJIMHBI

OcCHOBHOM HeNbI0 W3ydyeHUs AUCHUILIMHBL  «VHOCTpaHHBIM  SA3BIK
B IPO()ECCHOHANBHON JI€ATEIBHOCTUY SIBISIETCS JIOCTHXKEHHE MAarucTpaHTaMmu
IIPAKTUYECKOI0 BIIAJAECHUS HMHOCTPAHHBIM S3BIKOM, ITO3BOJISIOIIMM HCIIOJIb30BaTh
ero B mpodeccuoHaIbHOM, aKaIeMUYECKON M UCCIIEI0BATEILCKON NESITEIIbBHOCTH U
npeaycMaTpuBaeT  C(OPMUPOBAHHOCTb  COOTBETCTBYIOUIMX  HMHOS3bIYHBIX
KOMMYHHUKATHUBHBIX KOMIIETEHIIMH KaK B YCTHOM, TaK ¥ B MUCbMEHHOI opmax.

3amavamMm JUCHUIUIMHBI SABJISIIOTCS:

— U3YYEHUE U NPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHUBHBIX CPEICTB U
TEXHOJIOTUA 11 OCYIIECTBJICHHUS aKaJEeMHUYECKOr0o U MPOPECCHOHAIBHOIO
B3aMMOJICHCTBUS HA NHOCTPAHHOM SI3bIKE;

— HCHOJIb30BAaHWE NOTEHIMAJIA HWHOCTPAHHOIO A3bIKA JUIA IOJYYEHUS
npo(ecCHOHaNbHO 3HAYMMOM HMH(pOpMalUd U3 Pa3HOOOpa3HBIX 3apyOEKHBIX
VCTOYHUKOB JUJI1 O3HAKOMJICHUS C TEHACHUMAMHU U HAIPABICHUSMU COBPEMEHHBIX
UCCIIEJOBAaHUM C TEeM, 4YTOObI OCYUIECTBUTH aHAJIW3 U KPUTHYECKYIO OLIEHKY
IIOJIyYEHHBIX 3HAHUW B paMKaxX MOATOTOBKH MAaruCTPaHTCKOW HUCCIEA0BATEIIbCKOU
paboTHI.

2. Mecto nucuuniannbl B cTpykrype OI1

Jucuunnuna otHocutcst K 0a3oBoit yactu bioka 1 OIT BO. [{ns uzyuenus
ATOr0 Kypca M YIUIyOJICHHs] 3HAHUM 10 OCHOBHBIM €€ AacCleKTaM Marucrpy
HE00X0AMMO UMETh 0a30BbI€ 3HAHUS IO UHOCTPAHHOMY SI3bIKY OCHOBHOI'O YPOBHS
A2-B1, koTOpble OH TOJYYHJ B paMKax MporpamMMmbl oOydeHHsi OakanaBpoB /
CIIEIMAIMCTOB Ha 1-2 Kypcax By3a.

JlaHHBIN KypC MO3BOJHT B JajbHEHIIEM paCIIMPUThH 3HAHHS 00ydaromerocs
B 00sacTH TNpOQUIbHBIX AMCLUMILUINH, MPOJOJDKUTH JalbHEWIIEe  U3Yy4YEeHHE
MHOCTPAHHOI'O $3bIKA, a TaK)KE€ 3aHUMAThCs HAYYHO-TEXHUYECKUM IIE€PEBOJIOM.
OcBoeHME JUCLUIUIMHBI B O0BEME, MPEAYCMOTPEHHOM YYEOHBIM ILJIAHOM,
o0OecnieunBaeT BO3MOYKHOCTb Ul CaMOCTOSITENIbHOM HayuHO-HCCIIEI0BATENbCKON
paboThl MarCTPAHTOB U YIITYOJIEHHOTO U3yYEHUs CIEIUAIBHBIX AUCLUIIINH.

3. [lnanupyemble pe3yabTaThbl 00y4eHHUs MO JUCUMUILINHE

3.1 Ilnanupyembie pe3yJabTAThl 00y4YeHUsI

BhITyCKHHUK, OCBOMBIIHMI TPOrpaMMy MarucTpaTypbl, JOHKEH 0oO0JIanaTh
crenyromeid  yHuBepcanbHo  (YK) kommereHumeii, 3akpemuieHHOW 3a
aucuuruiuaon B OXOII:

YK-4. Cnocoben  npumensms  cospemeHHble  KOMMYHUKAMUBHbIE
MexHoN02UU, 8 MOM YUCTe HA UHOCMPAHHOM(bIX) A3bIKe(ax), Ol aKademuyeckoco
U npogheccuoHANIbHO20 83aUMOOCUCTNBUSL.

NHaukaTopbl KOMIIETEHIIHM, 3aKpelJiéHHbIe 3a JUCHMUILUIMHOH B
OXOII:



NYK-4.1. Ocywecmeniem  axademuuweckoe U  NPOPeCcCUOHATLHOE
83aumooeticmaue, 8 Mmom ucie Ha UHOCMPAHHOM S3bIKe

NYK-4.2. [lepesooum axademuueckue mexcmol (pegepamvl, aHHOMayuu,
0030pbl, cmamov U m.0.) ¢ UHOCMPAHHO20 A3bIKA UU HA UHOCMPAHHBIU S3bIK

IToka3zaTen oneHNBAHUSA HHAHKATOPOB JO0CTHKCHUA KOMIIETeHIIUH

3HaTh:

31.1. Paznuuus B 061acTé GOHETUKH, JIEKCUKH, TPAMMATUKHU, CTUJIMCTUKU U
peanuii pOIHOIO U UHOCTPAHHOT'O SI3BIKOB.

31.2. Baxkneiiume napameTpsl A3bIka KOHKPETHON CHEIMAIbHOCTH.

31.3. OcHOBHYIO KJIacCH(PHUKAIMIO HCTOYHUKOB HH(MOpMALUU U
COBPEMEHHBIE CpPEICTBA M METOJbl TOHMCKA HWHTEpecyrole uHpopMaluud Ha
WHOCTPAaHHOM SI3BIKE.

YMmern:

V1.1, OcymecTBiasTh MEpPeBO] aKaJeMUUYECKUX TEKCTOB (pedeparsl,
aHHOTAIlUU, 0030pkl, CTATbH U T.JI.) C MHOCTPAHHOT'O SI3bIKA WJIM HA WHOCTPAHHBIN
A3BIK, UCIIOJIb3YS] COBPEMEHHBIE KOMMYHUKATUBHBIE TEXHOIOTHH.

V1.2. Ilonumate /  HHTEpPHPETUPOBATH  AYTEHTUYHBIE  TEKCTHI
npodeCCUOHAILHOM HAMPaBICHHOCTH.

VY1.3. IlopokaaTh TEKCTHl B YCTHOM M MHCHbMEHHON (hOpMax, OCYIIECTBISS
aKaJIeMUYeCcKoe WK NpodhecCuoHaIbHOE B3aUMOCICTBIE

3.2. TexnoJiorum, odecrneqyuBamomme (pOpMUPOBAHUE KOMIIETEHIIHIA

[IpoBenaeHre NPAKTUYECKUX 3aHATUIM: TPynmnoBas W WHIAUBUIyaJIbHAS
aynuTopHas paboTa, BHeayAUTOpHasi caMocTosiTesbHas pabota ¢ HWHTepHer-
pecypcaMu.

4. TpynoeMKOCTh IMCHMILJIMHBI U BUABI Y4e0HOIl padoThI

OYHAS ®OPMA ObYYEHHM

Tabnuna 1. Pacnpenenenue Tpy10eMKOCTH JUCITUTUIMHBI 110 BUIaM y4eOHOM
paboThI

Bun yueOHo# padoThI 3a4. eIMHUALBLI AkaneMu4ecKue
4acel

OO01asi TPy10€eMKOCTh U CIUTITHHBI 3 108
AyauTopHbIe 3aHATHS (BCEro) 56
B Tom umcne:
Jlexuun HE MPEyCMOTPEHBI
[Tpaktuueckue 3anrstus (I13) 56
JlabopaTtopusie padots (JIP) HE TIPETYCMOTPEHBI
CamocrosiTesibHas padoTa o0yyaroumxcs (Bcero) 52
B Tom umcne:
KypcoBas pabota HE TPeyCMOTPEH
KypcoBoii mpoekt HE TIPeyCMOTPEH
Pacuetno-rpaduueckne paboTsl HE TIPEAYCMOTPEH




Jpyrue BUIbI CaMOCTOSITENHFHOW pabOTHI:

- U3y4YEHHE TEOPETUUECKON YaCTH JUCIUIINHBI 32
— CaMOCTOSITENIbHBII MOMCK ayTEHTUYHBIX
MatepHanoB (0030pkl, CTaThu U T.1) B ceTu Internet
- IOJITOTOBKA K NMPAKTUYECKUM 3aHATHUSIM
Texymuilt KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U
yi pOJIb Y 20 (3a40)

MIPOMEXKYTOYHASI aTTeCTaIus (3a4eT)

Texymuilt KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U

HE MPEeTyCMOTPEH
MIPOMEKYTOUHASI aTTECTAIHS (IK3aMEH)

IIpakTHYeckasi MOATOTOBKA MPH peain3alun 0
JUCIMILJIMHBI (BCEr0)

5.1. CTpyKkTypa AUCHUIINHBI

OYHASA ®OPMA OBYYEHUMA
Ta6nuna 2. Moaynu TUCIUIUIMHBL, TPYJ0EMKOCTh B 4acaxX W BUbI Y4eOHOM
pabOThI.
Ne HaumenoBanue MmoxyJist Tpya-tsb | Jlekuuu | [IpakTuy. | Cam.
4achbl 3aHATHS | padoTa
1 [Monyns 1. AnanTuBHO-KOPPEKTHPYIOIIHUI KypC. 24 - 12 12
2 |Monynb 2. OcoOEHHOCTH HAYYHOTO CTHIISI PEUH.
IIpakTuka nepeBoja JUTEPaTyphl 110 46 - 24 22
po¢eCCHOHATHPHOMY TTPO(IITIO
3 |Monayns 3. CriennaibHOCTh U
38 - 20 18
uccie0BaTeNIbCcKas paboTa MarucTpanTa
Bcero Ha quCIMIUIMHY BO BTOPOM CEMECTpe 108 - 56 52
5.2. Conep:kaHue IMCUUILIIMHBI
MOAVYJIb 1 «<A1anTUBHO-KOPPEKTHUPYIOLIUI KypC.
A3viko60t  Mmamepuan. COBPEMEHHBIE CpEACTBA W METOAbl TOHMCKA

uHpOpMallMl U UCTOYHUKOB Ha M3ydyaeMoM s3bike. CamocTosATenbHas pabora c
OTOOpaHHBIMM AayTEHTHUYHBIMU MaTepuajlaMl HHTEPHET-PECYpCOB KaK IEPBBIN
3Tanm JAESITeNbHOCTH MAarucTpaHta mpu padbote ¢ mpodhecCHOHATbHOM M HAyYHOU
JUTEPATYPOH C LENIbIO PA3BUTHUS YMEHHI repeauu pakTuueckoi nHpopMaIuu.

@onemuka. B KoHTeKCTe pabOTBHI MO KOPPEKIHH MPOU3HOIICHUS H
Pa3BUTHIO IMPOU3HOCUTENBHBIX HABBIKOB OCHOBHOE€ BHHUMAHHME YJEIsAETCA
CMBICIIOPA3TUYUTENbHEIM  (hakTopaM: 1) HHTOHAIMOHHOMY  O(OpMIICHHIO
HPE/TIOKEHUS; 2) CIOBECHOMY YAapeHUIo; 3) NOJIroTe / KPaTKOCTH, 3aKPBITOCTH /
OTKPBITOCTH TJIACHBIX 3BYKOB, 3BOHKOCTH / TIIyXOCTH KOHEYHBIX COTJIACHBIX U T.II.
Pabora Hax NpoM3HOLIEHHWEM BEAETCA Ha MaTepualle aKaJeMHUYECKUX U
po(ecCUOHATbEHO OPUEHTUPOBAHHBIX TEKCTOB.

Ayouposanue. TloHuMaHue Ha CIIyX aHTJIOS3BIYHOW TUAJIOTMYECKON peuu,
ONMpasCh Ha HW3YYEHHBIM S3BIKOBOM Marepuas, (OHOBBIE AaKaJEMUYECKUE U
npodeccuoHaNIbHbIE 3HAHUA. BHICKA3bIBAHUS

Umenue. Pa3BuTHe HaBBIKOB OEIJIOrO0 MPOYTEHUS BCIYX, KaK IOKa3aTels
NOHUMAaHUS CTPYKTYPBI U COAECPKAHUS TEKCTA.
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Pa3BuTHe HaBBIKOB M YMEHHH pa3jIMUHBIX BHJIOB UTeHUS (IIPOCMOTPOBOTO,
03HAKOMUTEJIbHOTO M M3YYalolller0) C IeJIbI0 MOHUMAaHUs M HCIOJb30BaHUS B
cBoell  mpodeccuoHaNbHOM  paboTe: OCHOBHBIE MJAEHM B  CTaTbe U3
npo(EeCcCCHOHANIBHOTO  KypHalla, BaKHble (DaKThl B AHHOTAIMM K HOBBIM
pa3paboTkaM, KOMMEHTapuii K auarpamme / Tpaduky / CTaTHUCTHKE / CXeMe,
cooOllleHnsT B MHTEpPHETE O HOBBIX pa3paboTkax. Beaenue pabouero cioBaps
(rmoccapusi) TEPMHHOB U CJIOB, KOTOpbIE€ MMEIOT CBOM OTTCHKHM 3HAYCHUM B
U3y4aeMOM TOIbsI3bIKE.

l'o6openue. Bpipa3uth corjacue-Hecorjacue, yBepeHHOCTb-HEYBEPEHHOCTD
peanoyYTeHne, ogo00peHue-Heo100peHrne o coodmaeMbIx (pakrax, MpoBoas 0030p
nyOJIMKalKi B CIENUAIbHOM JKypHaie /| KOMMEHTHPYS ONMyOJIMKOBaHHbBIC JaHHBIE,
IIUTATy CCHUIKY.

Iucvmo. Pa3BuTHE HABBIKOB M YMEHUW, HEOOXOJIUMBIX JUIsl COCTaBIICHUS
OopUIMATLHOTO TPHTJAMICHUS 1O S3JIEKTPOHHOW TOYTe, KPaTKO H3JI0XKHUTH
coJiep’KaHre MPOYUTAHHOTO B MHMCHMEHHOM BHE (B TOM 4Hcie B (OpMe pe3toMe
VI aHHOTAIMM), HCIOJNB3ysl COBPEMEHHBIC KOMMYHHUKATHUBHBIE CpPEICTBA U
TE€XHOJIOTHH, TEKCT-00pa3en u T.I.

I'pammamuxa (6ce mpu modyns) Wcenons3oBaHue (HopMaIM30BaHHOTO
OMMMCAHUs TPAMMATUYECKUX CTPYKTYpP B BHJE MOJEIEH, KaK ClIoc00 SKOHOMHOTO U
paIMoOHaIbHOTO BBEACHUS TPAMMATUYECKOTO MaTepuaia ¢ y4eTOM OCOOCHHOCTEH
JTAHHOTO KOHTUHTEHTA YYaIllluXCH.

AHIIIMUACKUNA A3BIK. [Ipocroe v CJI0KHOE IIPEJIOKEHHUE,
CJIO)KHOCOUYMHEHHOE U CJIOXKHOIOJAYMHEHHOE MPEIJIOKEHUS. OITUNTHYECKHE
npeasiokeHus. beccoro3Hbie MpuaaToUHble. YOTpeOieHne JINYHBIX (PopM Tiiarosia
B AaKTMBHOM M TmaccuBHOM 3anorax. CormacoBanue BpeMmeH. DyHKIUU
uHGUHUTHBA: UHPUHUTUB B  (DYHKIMM  TOJIEKAIIETO,  OMpeAesICHus,
oOctositenscTBa. CHHTAaKCHMYECKHWE KOHCTPYKIIMH: OOOpPOT  «JOMOJHEHHE C
UHOUHUTHBOMY» (OOBEKTHBIN ManeX ¢ MHOUHUTUBOM); 00OpPOT «IOAJIeXKAIIEe C
UHOUHUTHBOMY (MIMEHUTEIbHBIN MaAeK ¢ UHOUHUTHUBOM ); UHOUHUTUB B PyHKINU
BBOJIHOTO 4JicHAa; MHPUHUTHUB B COCTABHOM MMEHHOM cKkazyemoM; (be + uHd.) u B
COCTaBHOM MOJAJILHOM cKa3dyeMoM; (obopor “for + smb. to do smith.).
CocnaratenbHoe HakJIOHEHHE. MopanbHble TJarojsl. MoganbHBIE TIArojibl C
MPOCTHIM U TepPEKTHBIM WHPUHUTHBOM. ATpPHOYTUBHBIE KOMIUICKCHI (IIETIOYKU
CYIIECTBUTENbHBIX). OM@aTH4YecKue KOHCTPYKIHMH. MecTouMeHus, CloBa-
samecturenu (that (of), those (of), do, one, Ones), cioXHbIE M MMapHBIE COMO3HI,
CPaBHUTEIILHO-COIIOCTABUTENIbHBIC 000POTHI (as ... as, NOt SO ... as, the ... the).

Hemeuknii si3bIk. Aptukib. CKIOHEHHE CYIIECTBUTENbHBIX  (00IIast
cxema). MmuoxecTtBeHHOe umciio. Hazpanwe crpan. CKkiIOHEHHE HMEH
COOCTBEHHBIX, reorpa@uueckux Ha3BaHUHW UM HMHTEPHALMOHAIBHBIX  CJIOB.
Otpumanne. MectonMeHus JTUYHBIC, IPUTSKATENbHBIC, YKa3aTtenbHble. [Ipenmoru
Ut 0003HAUEHUSI MECTOTIOJIOKEHUS IPeIMEeTa B IPOCTPAHCTBE, 711 0003HAYCHUS
BpemeHH. CTelneHu CpaBHEHHS NpUJIaraTelbHBIX M Hapeduil (0OuIue CBEACHHUS).
[Ipezenc. MopanbHble TJIAarojibl M pa3Hbie (OPMBI BHIPAKEHUS MOJATHHOCTH.
['marossl ¢ OTACISIEMBIMEA U HEOTACISIEMBIMH MPUCTAaBKaMU. [IpeTeputym CuiIbHBIX
M cJIa0BbIX TJIAroJioB, a Takyke riarojoB haben / sein M MOJAJIBHBIX TJ1aroJoB.
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[lepdexr. I'pammartuyeckue CTPYKTYphl: MECTO CKa3yeMOro M OTpPULIAaHUS B
HEMELKOM TNPEJIOKEHUHU, BOMPOCUTEIbHBIE M TMOBEIUTENbHbIEC TMPEIIOKEHUS.
KOHBIOHKTUB Kak CpEJICTBO BEXIUBOIO OOpallleHus ¢ co0eceTHUKOM,
pacrpocTpaHeHHble  (OPMYINBI-KJIMINE. YTpaBieHue  riarojoB  (Hambosee
yHnoTpeOuTeNnbHble  raarojsl). MecroumeHnHble Hapeuus. llopsgok cioB B
IPUAATOYHBIX PEANIOKEHUSIX. MecTOMMEHUsT man U €S U X QyHKIHUU.

CnoBooOpazoBanue. Hanbonee ynorpedurenbubie cyhOUKCH U TPUCTABKU
CYIIIECTBUTENbHBIX W TpuiaraTedbHbIX. CyOCTaHTHMBAIMS KaK OJWH M3 CaMbIX
pacnpocTpaHEHHBIX CITOCOO0B 00pPa30BaHMSI HOBBIX CMBICIIOB.

OcHOBHBIE TpaMMAaTHUYECKHE KOHCTPYKIIMH, BCTPEUAIOIIMECS B HEMEIKUX
tekcrax: haben, seinzu+Infinitiv, umzu+Inf, ohnezu + Inf, stattzu+Inf, nuuneni u
OC3MYHbIA TACCUB, TACCUB JEeHUCTBUS U COCTOSIHUS. (OCHOBHBIE THUIIBI
MPUAATOYHBIX TPEAJIOKEHUM, TPHUAATOYHBIE YCIOBHBIE OECCOIO3HBIE. | Iaross
haben, sein, werden kak caMOCTOSITEIbHBIE U KaK BCIIOMOTaTEbHbBIC B Pa3IMYHBIX
(YHKIUSAX.

®panuy3ckuil sa3bIK. [lopsagok cmoB mpoctoro mpemtoxenus. CroxHOe
NPEMJIOKEHHE:  CIO)KHOCOYMHEHHOE U CJIOKHOTOJYMHEHHOE  MPEJIOKEHUS.
Coro3bl. YnioTpebiieHue JIUUHbIX (OpM TJiaroya B akTUBHOM 3asiore. CoriacoBaHue
BpeMeH. [laccuBHas ¢popma riarosna. Bo3BpaTHble riaroiisl B 3Ha4€HUU MTaCCUBHOM
¢dopmbl. Besnuunbie kOHCTpyKIMU. KOHCTpyKIMu ¢ WHGUHUTHBOM: avoir a +
infinitif; étre a + infinitif; laisser + infinitif; faire + infinitif. Hemuuneie gopmer
riaroyiia; WHGUHUTUB HACTOSIIETO BPEMEHU; HH(PUHUTHUB, YMOTPEOJSEMBbIA C
npemsioraMu; WHQUHUTHBHBIN 000poT. IlpuyacTue HACTOAIIETO BPEMEHU;
IpUYacCTUE TMPONICNIIETO0 BPEMEHH; JICCPUYACTHE; CJIOKHOE IpHUYacTHe
OpOLIeIIET0  BpeMeHU. AOCONIOTHBIM  NPUYACTHBIL  000poT.  YcClloBHOE
HaksoHeHue. CocrnararenbHoe HakiioHeHue. CTeneHn CpaBHEHUS MpUIaraTeIbHbIX
U Hapeuumd. MecTouMeHusi:  JUYHBIE, OTHOCHUTEIbHBIC, YyKa3aTeIbHbIC;
MECTOMMEHHE CpeHero poja le, MmectonMeHus-Hapeuus en u Y.

MOAYJIb 2 «QOcobeHHocTH Hay4yHOro cruiasa peud. IIpakruka
nepeBoJa JUTEPATYPHI MO0 MPOPUITIO»:

A3zvikosoui mamepuan. Pabota ¢ 0ToOpaHHBIMM JIJIsl 3aHSITUN MaTepuaiaMu
KaKk Ccroco0 pa3BUTHS YMEHHH CTPYKTypUpPOBaHMsS TEKCTa JUIsi OXBara €ro
coJiep)kaHus U nepeaadu (HakToB.

Ayouposanue. IloHuMaHue Ha CIIyX aHIJIOS3BIYHOM MOHOJOTUYECKOW W
JMAJIOTUYECKON peyd 1o MpOoQWI0 TMOJATOTOBKH, OMUPAasCh HAa HW3YYECHHBIN
S3BIKOBOM MaTepuall, (DOHOBBIE aKaJeMUYECKHe M TpodeccruoHaIbHble HaBBIKU
S3BIKOBOM M KOHTEKCTYyaJIbHOW JOTaJKH: OOIIMHA CMBICT COJEpXKaHUs CTaTbu /
TEeKCTa, KOMMEHTapuil ¢ onopoi Ha rpaduk / Tabiuiy.

Ymenue. OBnajeHue BUJIAMU YTEHUSI C PA3IUYHOU CTENEHbIO MOJHOTHI U
TOYHOCTH TIOHUMAHUS: MPOCMOTPOBBIM, O3HAKOMHUTEIBHBIM W HW3YYaIOIIUM.
YMeHue uurtath, NOHUMATh, U HUCIOJB30BaTh B CBOEH NpOdEeCcCHOHATBHOU U
Hay4yHOU paboTe: KOHKPETHbIE JaHHBIE O HOBLIECTBaX B MHTEpECYyIOLIeil obnactu
TEXHUKU, TMOAPOOHOCTH 00 OCOOCHHOCTSX OHKCIUTyaTallil HOBOTO MEXaHU3Ma,
TOYHBIC JTAHHBIC O HOBOM IPOJIYKTE B KypHAJIE.



l'oséopenue. PazBute ymeHus caenatb cooOlieHue o mpod. coObTuax /
HayyHbIX (paKTax, OXapaKkTepU30BaTh CBOMCTBA WHHOBALMOHHOTO NPOAYKTA,
ONMCATh OTJIEIbHBIE ITAPaMETPbl IPOU3BOACTBEHHOIO IIPOLIECCa.

MoHonornueckoe BBICKA3bIBAHWE M JUAIIOTMYECKAs peyb B TOW CTENEHH,
KOTOpasi  1O3BoJisila  Obl  MAarucTpaHTy Ha  YpPOBHE  CAMOCTOSATEIBHO
HOJIFOTOBJIEHHOTO U HEMOATOTOBJIEHHOTO BBICKA3bIBAaHUS NPUHUMATh y4yacTHE B
00CYXJIEHUH BOTIPOCOB, CBA3AHHBIX C €r0 MPO(EeCcCHOHATBHBIMHI M aKaJIeMUYECKUM
TEMaMH.

Ilucomo. Pa3BuTHE HABBIKOB M YMEHHMH ISl CO3JaHUsA TeKcTa (mepeBoja
CTaTbM, 0030pa KpaTKOM aHHOTAllMHM, CTPYKTYpHUpOBaHHOW / pedepaTUBHOMN
AHHOTAI[MU TE3UCOB BBICTYIICHUS), UCIIONIb3Ysl COBPEMEHHbIE KOMMYHUKATHBHbBIE
CpEICTBA M TEXHOJOTUH, TEKCT-00pa3en 1 T.1.

MOAYJIb 3 «CnenuajbHOCTh M HAy4YHO-HCCJIeJ0BaTelbCcKasg padora
MATHCTPAHTA» !

Azvikosoti mamepuan. Pabota ¢ OTOOpaHHBIMU ISl 3aHATHM MaTepuaiaMu
KaKk  Ccrmoco0  pa3BUTUS  YMEHUH  CTPYKTYpUPOBAHHS ~ MOHOJOTHYECKOTO
BBICKA3bIBAaHUSI M JAHUCKypca: O(OpMIICHHE BBEICHUS B TEMY, Pa3BUTHE TEMBI,
CMEHa TEeMbl, T[OJBEJICHNE WTOTOB, WHUIMUPOBAHWE W  3aBEpIICHHUE
paszroBopa/coodiienust u 1.1 PeueBoi ATUKET: BiIaJlecHue OCHOBHBIMH (POPMYJIaMU
ATHKETA MPHU BEJCHUH TNajora, HAy9HOH AUCKYCCHH, IPU TOCTPOCHUU COOOIICHHUS
U T.J.

Ayouposanue. lloHMMaHMEe Ha CIyX aHIJIOSI3bIYHON MOHOJIOTMYECKOH U
JUAJIOTUYECKON peuu Mo TeMe Hay4yHO-HCCIIeI0BaTENbCKOW pabOThl MarucTpaHTa
ONHUpasiCh Ha HM3YyYEHHBIM SI3BIKOBOM Marepual, (OHOBblE MNPOPECCHOHATIbHbIC
HABBIKU SI3bIKOBOM M KOHTEKCTYaJbHOM JIOTaJIKU:

Umenue. CoOBEpUICHCTBOBAHWE HABBHIKOB W YMEHHUM BIaJ€HUS BHUJIAMU
YTeHUsI C Pa3JMYHON CTENEeHbI0 TMOJMHOTHI M  TOYHOCTH TOHHUMAHUS:
IPOCMOTPOBBIM, O3HAKOMHUTEIBHBIM W H3y4YaIOIIUM C IENbI0 yYMEHHUS YHUTaTh,
MOHMMATh, W MCIOJIb30BaTh B CBOEW HCCIEIOBATENIbCKON paboTe: JeTallbHOE
OMHCaHNEe TPOU3BOACTBEHHOTO MPOIECCa, aHATUTUYECKYIO CTaThio 00 ycmexax /
CTarHalliu TPOW3BOJCTBA, PA3NIWYHBbIE TOYKH 3pEHHUS B pa3paboTKe MPOEKTa,
MOCTIC/IHNE HAy4YHbIE HCCIEAOBAaHWS B HHTEpECYIOIIe o0mactu 1o mpoduiio
MarucTEepPCKON UCCIeI0BATENBCKON PAOOTHI.

l'o6openue MOHOJOTMUECKOE BBICKA3blBaHUE W JUAJIOTHYECKas peyb Ha
YPOBHE CaMOCTOSATEIbHO MOJATOTOBJIEHHOTO U HEMOJATOTOBJIEHHOTO BBICKA3bIBAHUS
10 TeMaM NpOQHIIs CTIEHNAIbHOCTH U UCCIIEI0BATENIbCKON paboTe MarucTpanra (B
dbopme gokIaaa, coooIeH s, 0000IIEHHOTO U3JI0KEHUS).

Juanoruyeckasi peub B TOM CTENEHU, KOTOpasi MO3BOJIsIa Obl MarCTPaHTy
IPUHUMATH Y4acTHE B 00CYKJIEHUU BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C €r0 CIEHUATbHOCTBIO
Y MCCJIeIOBATEILCKON PabOTOM.

Iucomo. YMeHHne cocCTaBUTh pe3ioMe MpodecCHOHAIbHON AeATeIbHOCTH,
ouorpaduio B DIEKTPOHHOM (Qopmare, NHUCBMEHHO H3J0XKUTh KpaTKoe
coJiep)KaHue CBOEU UCCIIEIOBATENBCKON paboThl (B TOM uncie B opme pedepara
WIA aHHOTAILlMW), WCMOJNb3ys COBPEMECHHBIE KOMMYHUKATHUBHBIC CPEICTBA H
TEXHOJIOTHH.



5.3. JlabopaTopHble padoThI

Y4eOHBIM MJIAHOM HE MPEyCMOTPEHBI.

5.4. IlpakTHyecKkue 3aHATHUS

OYHASA ®OPMA OBYYUYEHUM A
Ta6nuna 3. TemaTtuka, popma npaktuueckux 3ansatuit (I113) u ux
TPYJIOEMKOCTb
IHopsaaxoBbiii HOMep MoayJsd. | IlpuMepHas TeMaTHKa NPAKTHYECKUX 3aHATHN U | Tpya-Tb,
Iean npakTuyeckux pador ¢opma ux npoBeeHus 4achl
Mopnyas 1. AnanTuBHO- Tema 1. CoBpeMeHHbIE CPEACTBA U METO/bI TOMCKA 2
KOPPEKTUPYIOIIUHI KypC. nH(}OpMallMK HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE
Heab: dopmupoBanue / Tema 2. Kimaccuduxaryss HCTOYHHKOB ITOUCKA 2
pa3BUTHE KOMMYHHUKATUBHBIX |MH(DOpPMAIMK Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE
HABBIKOB M YMEHHH C [EITbIO Tema 3 Paznuuus B o61actu (POHETUKH, JIEKCUKH, 4
aKaJIeMHUYECKOIo rpaMMaTUKH, CTHJINCTUKU U peajuil poHOTO U
B3aMMOJEICTBUSA WHOCTPAHHOTO SI3BIKOB.
Tewma 4 [Iporpecc HayKu U JOCTHXKCHUS B 00J1aCTH 4
HAPABIICHUS MTOJITOTOBKY MaruCTPaHTA.
Bcero I13: 124
Moayab 2. OcoGeHHOCTH Tema 1. OcOOEHHOCTH HAYYHOTO CTHIIS PEUH. 4
HAay4YHOTO CTUJIA PEUH. OCHOBHBIE pa3aUyus MUCbMEHHON U YCTHOM peyH.
IIpakTuka nepesona Tema 2. IIpocMOTpOBOE, 03HAKOMUTENBHOE U 2
JUTEPaTypHI MO Mpod. U3yJaroliee 4TeHue.
npoduIIo. Tema 3. T[IpakTrKa repeBoia JIUTEPATypPhl 1O 12
Hean: hbopmupoBanue pO(UITIO TOITOTOBKM MarucTpaHTa
/pa3BUTHE KOMMYHUKATHBHBIX | (akageMHUYeCKUe U MPpopeCCUOHABHO-
HaBBIKOB YMCHUI C LICIIBIO OpPHEHTHPOBAHHbIC TEKCTHI).
aKaIeMUIECKOro U Tema 4. CTpyKkTypupOBaHHE BHICKA3bIBAHMUS. 6
npO(HheCCHOHATBLHOTO CocraBieHre pa3BepHYTOM aHHOTALUU 11O
B3aUMO/ICHCTBUSI IIPOYUTAHHEIM CTAaTbsAIM, UCIIOJIb3Ysd COBPEMEHHBIC
KOMMYHHKATHBHBIE CPEJCTBA U TEXHOJIOTHH, TEKCT-
oOpaszer u T.11.).
Bceero I13: 244
Monayas 3. CriennansHocth 1 | Tema 1. IlpakTuka nepeBoaa TEKCTOB cTaTel Mo 8
UccreioBaTeabckas padboTa TEMe MCCIICOBAHNS MaruCTPaHTa.
MarvucTpaHra Tema 2. Mos crieliuaibHOCTh U aKTYaJIbHOCTh TEMBI 2
Heas: popmupoBanue MarucTepCKOro MUCciae10BaHusl.
/pa3BUTHE KOMMYHHMKATUBHBIX |Tewma 3. Drambl HAy4HOTO METO/A M 3a1a41 2
HABBIKOB M YMEHHH C [EITbIO UCcIeIoBaHus (Ha MpUMepe MarucTepcKoi paboThr).
PO ECCHOHANBLHOTO U Tema 4. CocraBneHue Te3UCcoB / peepaTuBHON 4
HUCCIECO0BATEIBCKOTO AQHHOTAIMU TI0 MAaruCTEPCKON UCCIEA0BATEIbCKON
B3aHMO/ICHCTBUSI paboTe, HCTIONIBb3YS] COBPEMEHHBIE
KOMMYHHKATHUBHBIE CPEJICTBA.
Tema 5. MoHOIOrH4eCcKO€E BBICKa3bIBAaHUE 110 TEME 4
Mar. UCCJIeJOBaHMUsI.
Bcero I13: 20
Utoro I13:| 564




IIpennaraemoe COOTHOILECHHE TPYAOEMKOCTH I13 SIBJISAETCA
PEKOMEHIyEMBIM, U3y4YCHHE AAaHHBIX MOYJIEH MOXET UATH MOCJIEI0BATEIbHO UIH
CTPOUTHCS] HEJIMHENHO, OOBEANHSS TEMBI U3 Pa3IMYHBIX MOJYJIEH Kypca C YUYETOM
BHYTPEHHEH JIOTHKX KOHKPETHOTO HAIIPaBJICHUS / CHEIUAIBHOCTH.

WHuTerpanus 1 HEMMHEMHOCTh COIEP KaHUs 00yUEHUSI HHOCTPAHHOMY SI3BIKY
BO Bcex MoAyisx IIporpammel oOecrieunBaeT BO3MOKHOCTh POTALIMHM PEYEBOIO U
S3BIKOBOTO MaTepHalla, yCUIIMBAET KOTHUTUBHYIO COCTABIISIIOULYIO OOYYEHHUs, pU
OpraHM3aly mpolecca OOydeHHs] MO3BOJSET CMECTUTh AaKIIEHT C KOHTaKTHBIX
(ayAMTOpHBIX) 3aHATUH C MpeoldJaJaHueM PENnpOTyKTUBHO-TPEHUPOBOUHBIX
3aIaHU HA CaMOCTOSTEJIbHBIE ITOMCKOBO-TIO3HABATEIBHBIE BU/IbI JACSITEIBHOCTH C
pa3Hoi CTENEeHbI0 yueOHONH aBTOHOMUM.

6. CamocTosiTeJibHAsI padoTa 00y4aroUIUXCcsl M TEKYIIUI KOHTPOJIb
ycneBaeMoCTH

6.1. Leau camocToATEILHOM PadoTHI

CamocTtosiTenbHass paboTa, MOMOJHSS KOHTAKTHYIO (ayIUWTOpPHYIO) padboTy
MarucTpa, npusBaHa (OpMHpPOBATH M COBEPIICHCTBOBATH HABBIKM U YMEHUS
MHOSI3BIYHOTO OOILEHHUs, NPUOOpPETEHHBbIE B ayJUTOPUU TIOJI PYKOBOACTBOM
IIPENOIaBATENS; pa3BUBATh HABBIKA U YMEHHUSI K CAaMOCTOSITEIbHOMY IO3HAHUIO U
00y4eHHIO, TIOUCKY JTUTEPATyphl, 0000IIeHNI0, ODOPMIICHUIO U TPECTABICHUIO
MOJYYEHHBIX PE3yJbTaTOB, HMX KPUTUYECKOMY aHAJM3y, IOUCKY HOBBIX U
HEOPJIMHAPHBIX  pEUIeHUH,  apryMEHTUPOBAaHHOMY  OTCTAMBAHUIO  CBOMX
NPEIJIOKEHUM, YMEHMM  TOATOTOBKM  BBICTyIUIeHHH.  CamocrosdTrenbHas
MO3HABaTeJIbHAsL JCSTEIbHOCTD SIBISIETCS HEOTHEMJIEMBbIM KOMIIOHEHTOM Y4YeOHOU
NeATEIbHOCTH, KOTOPBIM BBICTYNAET KaK Ba)KHbIM pe3epB yuyeOHOro BpEMEHH, a
TaK)K€ KaK CPEICTBO pPa3BUTHUsS MOTEHLHMANTA JTUYHOCTHU, MOTHUBALMHK B H3yYECHUU
MHOCTPAHHOTO S3bIKa W Pa3BUTUSI MHAUBUIYAIBHBIX CIIOCOOHOCTEN.

6.2. Opranu3anus u coJep:KaHue caMOCTOATE/ILHOI padoThI

CamocrosiTenbHas paboTa 3akiIrOYaeTcss B HHJMBHAYaJIbHOM paboTe Mo
MIOMCKY U U3YyYEHUIO ayTEHTUYHOTO MaTepuaia JiJis IEPEBOJa B paMKax 3aIaHHOU
TeMbl W BBITIOJHEHUE 3a/JlaHUN TpenojaaBaTess M0 PEKOMEHIyeMOH UM y4eOHOM
JuTepaType € UEIbI0  YCBOGHHS  JaHHOTO  MaTepuana,  BbINOJHECHHUH
WHIWBUIYAJIbHBIX 3aJaHUl 1O TMEPEBOJy CIEIUAIbHOTO TEeCTa C IENbI0
3aKpeIUICHHUs] paHee W3YYEeHHOTO Marepuana; paboTe co CIpaBOYHUKAMH,
BHITIOJIHCHUH WHAWBUAYAJIbHBIX 3aJaHUil 1o paboTe ¢ ayauodaitnamu, Han
MPOU3HOIICHUEM W B IEAX JOCTHXKEHHUS OErJIoro YTEHWs, B TMOJTOTOBKE K
TEKYLIEMY KOHTPOJIKO YCIIEBAEMOCTH.

st obecriedeHust YCIENMIHONM CaMOCTOSATEIbHOM paboThl MarmcTPaHTOB
IpernojiaBaTesieM MPOBOJATCS €KEHENeTbHbIE KOHCYJIbTAIMA B Yachl CBOOOHBIC
OT 3aHSATHM.
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/. Y4eOHO-MeTOANYeCKOe U HH(pOpMaLIHOHHOE 0O0ecIieYeHHe
AUCUMITUHBI

7.1. OcHOBHas JUTEpPaTypa

AHIJINACKUN A3BIK

1. lllaxora, H.U. Kypc anrnuiickoro s3eika. Learn to Read Science: yue6.
nocobue: B cocTtaBe yueOHO-meToandeckoro komruiekca / H.M. Illaxora [u ap.];
oTB. pea. E.O. bpexosckux. - M.: ®nunta: Hayka, 2011. - 355, [1] c.: un. - Tekcr:
HenocpeacTBeHHbIi. - ISBN 978-5-89349-572-0 (dmunTa): 230 p. - (1D=89444-
57)

2. [lecroBa, M.C.  AHraumiickuii  SI3BIK: MepeBo],  KOMMEPYECKOU
nokymenranuu (B2): yuebHoe mocobue mns By3oB / M.C. IlecroBa. - 2-¢ usf. -
Mocksa: HOpaiit, 2022. - (Beiciiee o6pa3oBanue). - O6pa3oBaTenbHas miaTdopma
KOpaiit. - Tekcr: osnekrponnsii. - ISBN 978-5-534-11543-7. - URL:
https://urait.ru/bcode/494858 . - (1D=134927-0)

Hemeuxuii si3bIK

1. bormanosa, H.H. VYueOHMK HeEMEHLKOro sA3bIKa UII TEXHUYECKUX
YHUBEPCUTETOB M BY30B: (C HHTEPAKTUBHBIMU YHPAXKHEHUSIMH M TECTaMU Ha
KOMITaKT-IUCKE): YYEOHWK IS BTY30B: B COCTaBe y4eOHO-METOJIUYECKOTO
komriekca / H.H. bornanosa, E.JI. CemeHoBa. - 2-¢ u3n.; ucnp. u A01m. - MockBa:
MockoBckuii roc. TexH. yH-T uM. H.O. baymana, 2006. - 446 c.: uin. + 1 anekTpoH.
ont. quck (CD-ROM). - (UH.3bIK B TEXHUYECKOM YHHBEpCHTETE). - TEeKcT:
HenocpeacTBeHnbiit. - ISBN 5-7038-2801-5: 240 p. - (ID=61194-191).

2. bornanoBa, H.H. COopHuk ynpakHEHHMI M TECTOB IO TIpaMMAaTHKE
Hemerkoro s3bika = Grammatik der deutschen Sprache / H.H. bormanoga, E.JI.
CemeHoOBa. - 2-¢ U3M.; UCTIP. U J0M. - MockBa: MOCKOBCKHI TOC. TEXH. YH-T WM.
H.D. baymana, 2006. - (MHOCTpaHHBIA S3BIK B TEXHUYECKOM YHHUBEPCUTETE). -
Tekct: anexkrponnsiid. - ISBN 5-7038-2801-5: 228 p. - (CD-ROM). - (61230-1).

DpaHIy3CKUH A3BIK

1. bapteneBa, MU.FO. ®pannysckuit s3pik (B1-B2): yueGHoe mocobue mis
By30B / N.1O. baptenesa, O.B. XKenrkosa, M.C. JleBuna. - Mocksa: FOpaiit, 2022.
- (Briciiee o6pazoBanme). - OOpazoBarenbHas mmatgopma IFOpaiit. - Tekcr:
anektpoHnbi. - ISBN  978-5-534-15235-7. - URL: https://urait.ru/book
[francuzskiy-yazyk-b1-b2-496107 . - (ID=134401-0).

2. Kocrenkasi, E.O. ®panmysckuit s3pik. [Ipaktuueckas rpamMmaruka JUis
HES3BIKOBBIX BY30B: [y4eOHHK]|: B cocTaBe yueOHO-METOIMYECKOro KOMILIEKca /
E.O. Kocrenxkas, B.M. Kapgamesckuii. - 12-e u3z.; crep. - Mocksa: Beicmias
mkona, 2002. - 256 c. - (YMK-V). - Tekct: nenocpencrsennpid. - ISBN 5-06-
004010-0: 57 p. - (ID=20930-12).
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7.2. JlonoJiHUTe/IbHASA JIUTEpaTypa

AHIJIMACKUN A3BIK

1. Py6uoBa, M.I'. Utenue u mepeBO]i aHTVIMMCKOW HAYYHOM M TEXHUUYECKOM
JUTEPATYPBL: JEKCUKO-TpaMMaT. CIPABOYHUK: B COCTaBE y4eOHO-METOJIMYECKOTO
komruiekca / M.I'. PyGroBa. - 2-e uzn.; ucnp. u jnomn. - MockBa: Actpenb: ACT,
2006. - 384 c. - (YMK-VY). - Texkct: nenocpeactennsiid. - ISBN 5-17-026461-5
(ACT): 153 p. - (ID=61248-14)

2. PeokkoB, B.JI. JlemoBoii aHTIuicKuil si3bIKk. MeHemxMeHT = Business
English: Management : moco6ue o u3y4yeHuto fenoBoro anri. si3. / B.Jl. PeokkoB.
- Kanmuaunrpan: SAarapusrit ckas, 2002. - 255 c. - ISBN 5-7406-0109-6 : 47 p. 50
K. - (ID=15388-30)

Hemenkui sA3bIK

1. bacoBa, H.B. Hemerkuii s3bIK [7151 TEXHUYECKUX BY30B [Tekct]: yuel. mis
TexH. By30B / bacosa, H.B., Batnuna, JI.U., lNaitBonenko, T.®., [u ap.]; moma o6,
pen. H.B. BacoBoii - PocroB w/Jl: ®enmkc, 2009. - 505 c. - (83228-10) u
peabIAyIINe U3TaHus

DpaHIy3CKUH A3BIK

1. barana, XK. JlenoBoii ¢paniry3ckuii s361k = Le francais des affaires: yue6.
nocooue / JK. barana, A.H. Jlauruep. - M.: ®aunra: Hayka, 2011. - 258, [1] c.: n.
- Tekcrt: HemocpenctBennsbiid. - ISBN 978-5-9765-1101-9 (®dnunuta): 230 p. -
(ID=89414-6).

2. ®enopoB, B.A. ®paHIiy3ckuil S3bIK UISI HEA3BIKOBBIX CIELIMATIBHOCTEN
By30B: yueOHOoe mocobue / B.A. ®demopos, T.B. I'mmsporckas, O.B. Jlebenena;
denopoB B.A., TI'mmsaposckas T.B., JlebeneBa O.B.; mox pemakumeit B. A.
denoposa. - 2-e uzn. - Boponex: BopoHexckuii TocyaapCTBEHHBIM TEXHUYECKUIT
yauBepcuteT: ObC ACB, 2021. - IOP IPR SMART. - TekcT: 31€KTpPOHHBIN. -
ISBN 978-5-7731-0930-3. - URL: https://www.iprbookshop.ru/111492.html. -
(1ID=148134-0).

7.3. MeTtoguueckne MaTepuaJIbl

1. TekcThl s TOATOTOBKM K CcJade KaHAUAATCKOrO MHUHHUMYMa
[DnekTpoHHBIN pecypc]: MeTon. pa3paboTKa MO aHMI. 53. JJIS acClHUPAHTOB H
MarucTpoB B COCTaBe y4eOHO-METOANUECKOro komiuiekca / coctT. H.A. AHnpioxoBa
[u np.]; TBepckoit roc. TexH. yH-T, Kad. U — Treps: TI'TY, 2003. — 30 c. —
(15122-3); nocutenb Nel9. — Cepgep; CD. — (61502-1).

2. Toprosanosa, O.H. Deutsch fur Magister und Aspiranten : meToauueckue
yKazaHusi Uil aclMpPAaHTOB WM MAaruCTPAaHTOB BCEX HaIpaBleHUH U mpoduiien
noaroroBku (Hemeukuid s3eik) / O.H. Toprosanora, O.B. Terepnesa; Tepckoi

roCyJapCTBEHHBIN TexHuueckuil yHuBepcuteT, Kadenpa UA. - Teeps: TBITY,
2019. - Cepsep. - Tekct: anextponnsri. - 0-00. - (ID=134780-1)
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3. Toprosanosa, O.H. Deutsch fur Magister und Aspiranten : MeToauueckue
yKa3aHusl ISl aclHMpPAaHTOB WM MAaruCTPAHTOB BCEX HalpaBleHUH W mpoduiien
noaroroBku (Hemeukuit s3uik) / O.H. Toprosanora, O.B. Terepnesa; Tepckoi
roCyapCTBEHHBIA TeXHUYECKU yHUBepcuTeT ; Kadenpa MHOCTpaHHBIX SI3BIKOB. -
Tseps: TBI'TY, 2019. - 32 c. - TekcT: HenmocpeaACTBEHHBIN. - 72 p. - (ID=134769-
45)

7.4. IlporpaMmMHoOe oOecriedeHue MO IMCHUIIMHE

— Office mns goma m yueObr 2013 Unentuduxammonnsie Homepa: X18-
15644/X18-40797-01/X18-08791/9999-786-855-525/79G-03740/00: SE813628X
02422 2014

— 7zip LGPL 2.1/GNU LGPL unRAR license restriction /BSD 3-clause
License — Microsoft Office 2007 Russian Academic: OPEN No
Level: nunensus Ne 41902814.

7.5. Chnenmnaau3npoBaHHble 0a3bl JaHHBIX, CIIPABOYHbIE CHCTEMBI,
3JIEKTPOHHO-0MOJINOTEYHbIE CHCTEMbI, MPO(ecCHOHAbHBIE IOPTAJIbI B
HNurepuer

OBbC u nunen3nonHeie pecypesl TBI'TY pazmeneHst:

Pecypcsr: https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res

OKTsI'TY: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/\Web

ObC "Jlanp": https://e.lanbook.com/

ObC "YuuBepcurerckas oubnmoreka onnaita": https://www.biblioclub.ru/

3BbC «IPRBooks»: https://www.iprbookshop.ru/

DnekTpoHHas odpasoBarenbHas miardopma "HOpaitt" (3BC «HOpaiit»):

https://urait.ru/

Hayunas snexrponnas 6udaunoreka eLIBRARY: https://elibrary.ru/

8. Mndopmanmonnas cucrema "TEXHOPMATUB". Kondurypanus
"MAKCHUMVYM": cereBass Bepcusi (rogoBoe OOHOBJICHHE): [HOPMATHBHO-
TEXHUYECKHE, HOPMATUBHO-TIpaBoBble M pykoBojsume aokyMeHThl (I'OCTHl,
P/, CHuller u np.]. duck 1,2,3,4. - M. :Texnopmarus, 2014. - (JJoxkymenTanus
s ipoeccronanon). - CD. - Teker: anekrporHbIit. - 119600 p. — (105501-1)

9. baza maHHBIX y4eOHO-MeTOAMYECKHX KoMIuTekcoB: https://lib.tstu.tver.ru/header/

umk.html

YMK pasmenten: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Meqgapro/111344

ohkwhE

~

8. MaTepuajibHO-TeXHHYECKOEe o0ecnevyeHne U CIUIIUHbI

Kadenpa «HOCTpaHHBIE S3BIKM» UMEET ayJUTOPHH JJIST TPAKTUICCKUX
3aHSATHH CO CTyJCHTaMH H MarucTtpaHTamu. Lcmonb3yroTcsi COBpEeMEHHBIC
cpencTBa oOydeHms: KoMmmbloTepHbld Kiacc (10 em.) ¢ BeIX0JOM B HHTEpHET,
JOTIOJTHUTEHHO 00O0PYIOBAaHHBIN BHICO- M ayAHOAIIApaTypod, MarHUTO(MOHBI
Daewoo, Philips AQ 5150 (19 mir.), mopratuBHbiii pexopaep LPC14 (7 mr.),
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npuatepsl Canon LBP810, Canon LBP3010, M®VY LG Laserjet Pro (1 mrT.),
Brother DCP-7057R (1 ) ckanep Mustek Bear Paw 1200 CU Plus (1 1),
mynbTunpoektrop ACER X1140A.

Jlns mpenonmaBareneid oOecmedeH JOCTYyn B HMHTEPHET JJisd TOWCKa
uHpopMaluu W JIOMOJHUTEILHOTO Y4eOHOTO MaTepuana B KadeapaabHOU
BHEyueOHOM ayauTopuu (3 KOMIIBIOTEpA ¢ BBIX0a0M B Internet).

9. OnleHOYHBbIE CPEACTBA JIfl IPOBEIeHUs MPOMEKYTOYHOM ATTeCTAlNH

9.1. OueHo4YHbIE CPeCTBA JIsl IPOMEKYTOYHOM aTTecTanun B popme
IK3aMeHAa

Y4eOHbIM IIJIaHOM DK3aMEH M0 JUCHUILUIMHE HE TPEeTyCMOTPEH.
9.2. OueHo4YHBbIE CPEACTBA JJIS NPOBEACHUS MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIIUN B
(¢opme 3aueTa ¢ OLEHKOU

1. Bug mnpomexyToyHod arrectaniii B (¢GopMe 3adeta C  OLEHKOM
YCTaHaBJIMBAETCSA MPENOIABATEIIEM:

— M0 pe3yJbTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJIS 3HAHUM M yMEeHHI oOyuaroierocs
0€3 JOTMOTHUTEIIbHBIX KOHTPOJIBHBIX UCTIBITAHMUIA,

— 1O  pe3yidbTaTaM  BBINIOJHEHHUS  JOMOJIHUTEIBHOTO  HTOTOBOTO
KOHTPOJILHOTO MCHBITAHUS MPU HAJUYUK Yy MAruCTPaHTOB 3aJI0JKEHHOCTEH IO
TEKYLIEMY KOHTPOJIIO.

2. Ilpn mpomMexyTOuHOM arTecTany 0e3 BBIMOTHEHUS TOTIOJHUTEIHLHOTO
UTOTOBOTO KOHTPOJBHOTO HCIBITAHUS MAaruCTPaHTy B 00s3aTEIbHOM MOPSAKE
OMKCHIBAIOTCS. KPUTEPUU TMPOCTABICHUS 3au€Ta: «3a4T€HO» — BBICTABISETCS
oOyyJarouiemMycsi Ipy yCJIOBUHU BBIMOJIHEHUS! UM BCEX KOHTPOJIBHBIX MEPONPUSITHIL:
nocemenne Jekiuid B o0beme He MeHee 80% KOHTaKTHOM paboOThI C
Mperno/iaBaTesieM, BBITIOJHEHUS U 3aIlUThHI 33JJaHUN HA TIPAKTUYCCKUX 3aHATUSIX.

I[Ipy  DpOMEXYTOUHOM  arTecTallid  C  BBIIOJIHEHHEM  3aJlaHUU
JIOTIOJTHUTEIHHOTO UTOTOBOTO KOHTPOJIBHOTO HCIBITAaHUS MarCTPaHTy BBIJIACTCA
ouner c¢ BompocaMu. Ywucno 3amaHuURl  UIsL  JOMOJIHUTENBHOIO HMTOrOBOIO
KOHTPOJILHOTO ucnbiTanus — 15. Yucno Bonpocos — 3 (2 Bompoca Jijisi KaTeropuu
«3HaThb» U 1 BOMpoC /I KaTeropuu «yMeTby). [IpoaomxuTtenbHOCTh — 60 MUHYT.

3. Illkana oOlEHUBAaHHUS TPOMEKYTOUHOM ATTECTALUM — «3AUYTEHO», «HE
3aYTEHOM.

4, Kpurepuu BBITIOJHEHUS KOHTPOJBHOTO WCHIBITAHUS W YCIOBUSA
IIPOCTABJICHU 3a4€Ta:

JUTSL KATETOPUU «3HAaTh» (OMHAPHBIA KpUTEPUI):

HIDKe 0a30Boro - 0 6amr;
0a30BbIl ypoBeHb — 1 Oaa;

KPUTEPUU OLIEHKHM M €€ 3HA4YeHHE [JIsl KAaTEeroOpuu «yMeTb» (OMHapHBIM
KPUTEPUH):

oTrcyTcTBUE yMeHus — 0 6an;
Hajguuure ymeHus — 1 Gaia.
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Kputepun uTOroBor OLEHKH 3a 3a4€T:

«3a4TEHO» - MPU CyMMe OaIoB 2 Wi 3;

«HE 3a4TeHO» - pu cymme OaoB 0 wim 1.

5. Jud  [ONMONHUTENBHOTO  HMTOTOBOTO  KOHTPOJIBHOTO — MCIIBITAHHUS
MarucTpaHTy B 00s13aTEIbHOM MOPSAKE MPEAOCTABIISETCA:

— 0a3za 3aJaHui, TpeIHa3HAYCHHBIX JJI MPEAbIBICHUS oOydaroniemMycs Ha
JOTIOJTHUTEIbHOM HWTOTOBOM  KOHTPOJBHOM HCIIBITAHUM (TUIIOBOM  0Opasery
3ajanus npuBecH B [Ipunoxkenusx 1, 2);

— METOJMYECKHE MaTEpHUAIIbl, OIPEACIIOINNE MNPOUEAYPY NPOBEICHUS
JOTIOJTHUTENBHOTO UTOIOBOTO HCIIBITAHUS U IPOCTABIICHUS 3a4€Ta.

6. 3aaHKE BBITOJHAETCS] YCTHO U MUCHbMEHHO.

/. baza 3ananuii, npenbsBigeMas 00yJarIMMCs Ha 3a4eTe

JUis  TmpoBepKu KaTeropum «ymeTh» 3amanus Ne 3 Oumiera ans
JOTIOJIHUTENIBHOTO UTOTOBOTO KOHTPOJIBHOI'O MCIIBITAHMS JIJIS TTOJIYYEHHUS 3a4€ETa C
OIICHKOM — ayTEeHTHUYHBIE TEKCTbl MO MPOQUII0 JJIsi MUCBMEHHOIO MEpeBojaa ¢
WHOCTPAHHOT'O s3bIKa Ha rocyaapcTBeHHbIH (15 mr. 06BEMoM 1800-2000 meu.
3HAKOB IO KaXXIOMY M3 M3y4aeMbIX SI3bIKOB). XpaHATCS Ha Kadeape U BbIAAIOTCA
MarucTpaHTy  HEMOCPEACTBEHHO Ha dk3ameHe. [lpumepHble  BapuaHThI
ayTEeHTUYHBIX TEKCTOB (MO KaXI0MY SI3bIKY) JJI BBIMOIHEHUS 3a1anus No3 Ouiiera
ykazansbl B [Ipunoxenun 2.

[IpuMepHbIE HHMKETIEPEUYUCIIEHHBIE BOIPOCHI ISl IPOBEPKH KaTErOpUH
«3HaTh» 3amaHuil Ne 1, 2 Ousieta OXBaThIBAIOT YCTHBIE JIEKCUYECKUE TEMBI,
IpOMAEHHbIE TEprOoJT 00yUYEHHUsI BO BTOPOM CEMECTpE:

AHenuncKuil A3ouIK

1. What is science? What is its purpose?

2. Why is science called an intellectual enterprise?

3. What benefits of technology can we enjoy in our personal, work, or social
life?

4. Do new technologies have negative effects on people’s lives? What?

5. Why do some people fear the changes brought about by new technologies?
6. How has the life and living conditions of people changed since 2000?

7. How does the progress of science influence the life and living conditions of
people? Give the examples.

8. How can the study of a natural world help improve people’s lives all over the
world?
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9. How did the word ‘scientist’ come to be?

10. Who and when introduced the word ‘scientist’?

11. What is the scientific method? Which steps does it consist of?

12. What do the techniques of inquiry depend on?

13. What is a hypothesis as a scientific method step? How is it formed and
tested?

14. What is the final step of the scientific method?

15. What is your thesis title? What influenced the choice of your research topic?
16. What is the aim / objective of your research?

17. What tasks are you going to carry out during the research?

18. What is the practical part of your research supposed to consist in?

19. What are you going to prove in the course of your research?

20. What is the background of your research?

21. Who is your scientific advisor? When are you going to defend your thesis?
22. What research methods are you going to use while writing your thesis?

23. Does your research have any novelty? What is it?

24. What tools are you going to use in your research?

25. How many parts will you have in your research? What are they?

26. Speak about scientific and technological progress.

27. Speak about your master’s research.

Hemeukuii a3vik.

1. Was fiir ein Prozess ist der wissenschaftlich-technische Fortschritt?

2. Was ist das Ziel des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ?

3. Welche Aufgaben werden in der Produktion gelst? Und wie viele?

4. Was wird dabei vervollkommnet und entwickelt?

5. Wozu fiuhrt der wissenschaftlich-technische Fortschritt? Zu welchen
Veranderungen?

6. Was umfasst die wissenschaftlich-technische Revolution?

7. Auf welchen Gebieten wurde die wissenschaftlich-technische Revolution
ausgelost?

8. Zu welcher Kraft wurde die Wissenschaft geworden?

9. Wo werden neue wissenschaftliche Ergebnisse in der Praxis genutzt?

10. Wo wird die Kybernetik angewendet?

11. Was konnte in der Praxis die kinstliche Intelligenz selbst machen?

12. Welche Richtung hat der wissenschaftlich-technische Fortschritt
eingeschlagen?

13. Wie kann das Studium der Natur dazu beitragen, das Leben vieler
Menschen auf der ganzen Welt zu verbessern?

14. Warum ist es so wichtig, umweltfreundliche Produktion herzustellen? Und
wie kann der wissenschaftlich-technische Fortschritt helfen?

15. Wie lautet der Titel Ihrer wissenschaftlichen Arbeit? Warum haben Sie sich
flr dieses Thema entschieden?

16. Was werden Sie im praktischen Teil Ihrer Forschung leisten?

17. Welche Aufgaben werden Sie wahrend der Untersuchung 16sen?
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18. Was ist das Ziel Ihrer Untersuchung?

19. Worauf wird sich der theoretische Teil Ihrer Forschung konzentrieren?

20. Was ist die wissenschaftliche Neuheit Ihrer Arbeit?

21. Wer ist lhr wissenschaftlicher Betreuer? Und wann werden Sie Ilhre
Dissertation promovieren?

22. Worauf wird sich der praktische Teil Ihrer Forschung konzentrieren?

23. Wird lhre Forschung eine praktische oder theoretische Anwendung haben?
Was ist der praktische / theoretische Nutzen lhrer Forschung?

24. Welche Methoden werden Sie in Ihrer Forschung verwenden?

25. Wie viele Teile werden Sie in Ihrer Forschung haben? Was sind Sie?

26. Sprechen Sie Uber den wissenschaftlich-technischen Fortschritt.

27. Sprechen Sie Uber Ihre wissenschaftliche Arbeit.

Dpanuy3cKuil A3bIK:

1. Est-ce que notre siecle a vu de grands changements dans la vie?

2. Quand quelque choses que nous faisons maintenant semblaient impossibles ?
3. A quelle époque I'histoire de la technologie remonte-elle?

4. A quoi la science sert-elle aujourd'hui?

5. Comment profitons-nous gréce a la technologie?

6. Est-ce que la chimie a eu une nouvelle naissance dans notre siecle?

7. L'étude du monde naturel et de Il'univers peut aider a améliorer la vie de
nombreuses personnes, n'est-ce pas?

8. De quoi certains personnes craignaient -ils en 18127

9.Y a-t-il un cote négatif des nouvelles technologies ? Pourquoi?

10. Quand La science est-elle une tentative intellectuelle de comprendre ou
changer le monde d'une maniére particuliere?

11. et par qui le mot «scientifique» a-t-il été introduit?

12. Qu'est-ce que la “méthode scientifique” ?

13. Quelles étapes peuvent étre distinguées dans la méthode scientifique?

14. Quelle est la derniere étape de la méthode scientifique?

15. Pourquoi le test pratique de la théorie est-il essentiel?

16. Quelle était votre spécialité dans I'Université technique d'Etat de Tver?

17. Quel est le titre de votre thése ? Pourquoi avez-vous décidé de prendre ce
theme ?

18. Pouvez-vous décrire le but de votre travail scientifique?

19. Quelles parties votre thése de maitrise comportera-t-elle?

20. Que comprendra la partie pratique de votre thése ?

21. Quelles taches effectuerez-vous au cours de la recherche?

22. Quelles méthodes étrangeres et nationales allez-vous comparer au cours de
la recherche?

23. A quoi la nouveauté scientifique de votre travail tient -t-elle?

24. Qui est votre conseiller scientifique ?

25. Quand prévoyez-vous de soutenir votre these de maitrise?

26. Parlez du progres scientifigue et technologique.

27. Parlez de votre recherche dans la thése de maitrise.
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9.3. ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB MPOMEKYTOUHOI aTTeCTAIMU
B (hopMe KypCcoBOro npoeKTa Ui KypcoBoil padoThl

Y4eOHbIM MIIaHOM KypcoBasi paboTa U KypCOBOW MPOEKT MO JTUCUHUILIIMHE HE
PETYCMOTPEHBI.

10. MeToauueckune PCKOMECHIANMH 110 OPraHM3alui H3y4YCeHUA TUCHUILINHBI

Benymas posnb B U3yYeHUM JUCUUIUIMHBI OTBOJUTCS MPAKTUYECKUM
3aHATUSAM. MeToapl MpenojaBaHUsl JODKHBI MOOYXKJaThb MAarucTpaHta K
CaMOCTOSITENIbHOIM paboTe. A 3TO 3HAUUT, YTO UMEHHO B ayAMTOPUH MAarucCTPaHT
JOJDKEH TMOJIYYUTh HABBIKM CaMOCTOSITENIbHOM paboThl €O  CHElHMaIbHOU
JUTEpPaTypoll Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE C LIEJIbIO MOIY4YeHHs] TPO(decCHOHATBLHON
uH(pOpMaIuU, pa3BUBaTh HABBIKM TOJH30BAHHS JJICKTPOHHBIMU pecypcamMu u
paboThI ¢ TPodeCCHOHATTEHO-OPUEHTUPOBAHHBIMYI MaTepUajaMi Ha UHOCTPAHHOM
A3bIKEe. 3aHATUS MPOBOASTCS B COOTBETCTBUUM C OCHOBHBIMH TpeOOBaHHUSIMHU
METOJMKH TIPETOJaBaHUs WHOCTPAHHOTO S3bIKA: (DOHETUYECKHE YMPAKHEHUS,
YTeHUE, TOBOPEHKE, ayAUPOBAHKE, TUCHMO, TIEPEBO/I.

B yueGHOM mporiecc pPEKOMEHIyeTCS BHEApPEHUE CYObEKT-CyObEKTHOU
NEJaroru4eckoil  TEXHOJOTMH, TMpPU KOTOPOM B  PACHUCAHUU  KaXJI0ro
IpernojiaBaTesisi ONpeAessaeTcs BpeMsl KOHCYJIbTAMM JJIS MarucTpaHTOB B
CBOOOJHOE OT YUEOHBIX 3aHSATUN BpEMSI.

Pekomennyercs oOecneyuTh MarucTpPaHTOB, H3YYAIOMIMX JIUCLUILIMHY,
AJIEKTPOHHBIMU ~ y4eOHUKaMH,  y4eOHO-METOJMYECKUM  KOMIUIEKCOM  TIO
JTUCIUTUIMHE, BKIIIOYas METOJIMYECKHE YKa3aHUS K BBIIIOJIHEHHIO BCEX BHJIOB
CaMOCTOSITEIIbHON paOOTHI.

11.BHeceHnne u3MeHeHUI U J0NOJHEHUI B pado4yy0 NporpaMmmy
AUCHUTLTHHBI

Kadenpa exerogHo oOHOBISET cojepkaHue paboyux mporpamm
JUCIHIUINH, KOTOpble O(QOpPMIIIOTCA MPOTOKOJIAMHU 3acefaHuil kadeapsl, Gopma
KOTOpbIX yTBepkaeHa «llojoxkenneM o paboyux mporpaMmax IUCIUILIUH,
cootBeTcTBYIOIUMX ®I'OC BO».
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IIpunoxenue 1

denepanbHOE rocyIapCcTBEHHOE 0I0IKeTHOE 00pa3oBaTe/IbHOE YUPeKACHUEe
BbICIIET0 00Pa30BaAHUA
«TBepcKoi rocy1apCTBEHHBIA TEXHUYECCKUH YHUBEPCUTET»

Hamnpasnenue noarotrosku Maructparypsl — 38.04.02 MenexmMeHT
HanpapnennocTtu (mpoduin) moaroToBKHU:

— DKOHOMUKA U YIIPaBJIEHUE B CTPOUTEIHCTBE;
— AHTUKPHU3HUCHOE YIIPaBICHUE U PUCK-MEHEIKMEHT.

Kadenpa «IHOCTpaHHBIX S3BIKOB)»
Jucturnnunaa « HOCTpaHHBIN A3bIK (AHTJIMUCKHII) B Mpo(ecCHOHATbHOM
JISSITEeIbHOCTHY

Cemectp 2

3AJJAHUE JUISI JOTTOJHUTEJABHOTO UTOTOBOIO
KOHTPOJILHOI'O ICIIBITAHHS LIS IIOJIYYEHHSI 3AYETA C
OLIEHKOIA

Ne 1

———

1. Bonipoc qist mpoBepku ypoBHS «3HATDb» — 0 wnm 1 Gan:
Speak about your master's research.

2. 3ananue nus npoBepku ypoBHs «3HATb» — 0 wnu 1 Gam:

OTBeTbTE HA BONPOCHI:

1. What benefits of technology can we enjoy in our personal, work, or social
life?

2. What is the scientific method? Which steps does it consist of?

3. 3anganue s ipoBepku YpoBHS «YMETby» — 0 unu 1 6anmn:

BbinoJiHUTe THCHbMEHHBIH TePeBOJl OPUIMHAJBHOIO TEKCTa MO
npoduao moaroroBku (1800 —2000 3HaK0B) ¢ AHIVIMIICKOIrO SI3bIKA HA
rocyJaapcTBeHHBIH €O cJioBapeM.

Bpemst noarotoBku 45 MuHyT.

Kpurepuu uToroBoii OieHKH 3a 3a4er:
«3a4TEHO» - TIPU CyMMe OayIioB 2 uiu 3;

«HE 3a4TeHO» - Ipu cymme Oayuios 0 wim 1.

CocraButenu: 3aBeayromui kadenpoit M, k.1m.H., 10LEHT B.B.Cu3zoBa

19



IIpunoxenue 2

IIpuMepHBIA BAPHAHT OPUTHHAIBHOI0 TEKCTA AJIS IEPEBOIa HA PYCCKUU
fI3BIK JIS1 BBINIOJIHEHUS 3aaHus Ne 3

AHnenuiickuil a3vlK

LEADERSHIP AND CRISIS MANAGEMENT

Crises are believed to represent an opportunity for managers to communicate with
stakeholders, display leadership skills and particularly engage positive leadership to
facilitate the organization’s progression through stages of recovery to reduce the
negative effect of the crisis. In a crisis, some leadership styles are considered more
effective than others in helping organizations to respond.

However, the effectiveness of leadership styles at least partly depends on the nature
(and stage) of the crisis, what led to the crisis (e.g. natural disaster, industrial
accident, gradual weakening) and how leadership style interacts with leaders and
organizations prepared for the possibility of an organizational crisis. Preparation for
different crisis scenarios can influence how leaders react to the crisis, which in turn
affects crisis response outcomes. For example, when the organization is at fault
(i.e., industrial accident), acceptance of responsibility and the prior relationship a
leader had with the organization is likely to shape a leader’s social approval, the
crisis perception by organization stakeholders and the organization’s response.
Leaders also engage in decision-making policies to help other stakeholders make
sense of information during the throes of a crisis, providing stability despite the
potential chaos. Importantly, prior relationships are important in shaping
effectiveness of decision-making, where a negative leader—organization
relationship can negatively affect the organization’s reputation. However, despite
the importance of leadership in planning and preparing for a crisis response,
detailed planning and preparation cannot mitigate every potential crisis.
Consequently, effective crisis response also involves ad hoc capabilities, such as
improvising decision-making activities and role enactment, identifying and
mobilizing resources, and establishing order through emerging communication and
coordination techniques. Given the inherent limitations of the command-and-
control approach to disaster response, forthcoming leadership behaviors and the
development of new norms are critical for addressing organizational and
community demands in the crisis aftermath.

1943 pr.ch
Hemeuxkuii azvik

FUHRUNG UND KRISENMANAGEMENT

Es wird angenommen, dass Krisen eine Gelegenheit flir Manager darstellen, mit
Stakeholdern zu kommunizieren, Fihrungsfahigkeiten zu demonstrieren und
insbesondere positive Flihrung zu engagieren, um den Fortschritt der Organisation
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durch Phasen der Erholung zu erleichtern und die negativen Auswirkungen der
Krise zu verringern. In einer Krise sind einige Fuhrungsstile effektiver als andere.
Die Wirksamkeit von Fuhrungsstilen héngt jedoch zumindest teilweise von der Art
der Krise ab (z. B. Naturkatastrophe, Arbeitsunfall, alimahliche Schwéchung) und
wie die Fuhrungskrafte zu einer moglichen Organisationskrise bereit sind. Die
Vorbereitung auf verschiedene Krisenszenarien kann die Reaktion von
Fuhrungskraften auf die Krise beeinflussen. Wenn beispielsweise die Organisation
schuld ist (d. h. ein Arbeitsunfall), bildet die Ubernahme der Verantwortung von
einer Fihrungskraft wahrscheinlich die soziale Zustimmung. Fuhrungskrafte
nehmen auch an der Zielsetzung teil, um anderen Interessengruppen zu helfen,
Informationen wéhrend einer Krise sinnvoll zu verstehen. Es sei zu betonen, dass
frihere Beziehungen wichtig sind, um die Effektivitdt der Sinnstiftung zu
gestalten, wobei eine negative Beziehung zwischen Fuhrungskraft und
Organisation den Ruf der Organisation negativ beeinflussen kann. Doch trotz der
Bedeutung der Fuhrung bei der Planung und Vorbereitung einer Krisenreaktion
kann eine detaillierte Planung und Vorbereitung nicht jede potenzielle Krise
entschérfen. Folglich beinhaltet eine effektive Krisenreaktion auch Ad-hoc-
Fahigkeiten, wie z. B. das Improvisieren von Entscheidungsfindungsaktivitaten
und Rolleninszenierungen, das Identifizieren und Mobilisieren von Ressourcen und
das Herstellen von Ordnung durch emergente Kommunikations- und
Koordinationstechniken. Angesichts der inhdrenten Einschrankungen des
Command-and-Control-Ansatzes zur Katastrophenabwehr sind aufstrebende
Fuhrungsverhalten und die Entwicklung neuer Normen entscheidend flr die
Bewaltigung der Anforderungen von Organisationen und Gemeinschaften in der
Zeit nach der Krise.

1848 Zeichen
Dpanuy3cKuil A3blK

LEADERSHIP ET GESTION DE CRISE

Les crises représentent une opportunité pour les managers de communiquer avec
les parties prenantes, de propager leadership et en particulier d'engager un
leadership positif pour faciliter la progression de I'organisation a travers les étapes
de reprise afin de réduire I'effet négatif de la crise. En cas de crise, certains styles
de leadership sont considérés comme plus efficaces que d'autres pour aider les
organisations a réagir.

Cependant, I'efficacité des styles de leadership dépend au moins en partie de la
nature (et du stade) de la crise, de ce qui a conduit & la crise (par exemple, une
catastrophe naturelle, un accident industriel, un affaiblissement progressif) et de la
maniére dont le leadership style correle avec le personnel préparé a la crise. La
préparation a différents scénarios de crise peut influencer la fagon dont les
dirigeants réagissent a la crise, ce qui a son tour affecte les résultats de la réponse a
la crise. Par exemple, lorsque l'organisation est en faute et les dirigeants s'engagent
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également dans des politiques de prise de decision pour aider les autres parties
prenantes a donner un sens aux informations pendant les phénomeénes de crise,
offrant une stabilité malgré le chaos potentiel. Il est important de noter que les
relations antérieures sont importantes pour faconner l'efficacité de la prise de
décision, ou une relation négative entre le leader et lI'organisation peut affecter
négativement la réputation de I'organisation. Cependant, malgré I'importance du
leadership dans la planification et la préparation d'une réponse a une crise, une
planification et une préparation detaillées ne peuvent atténuer toutes les crises
potentielles. Par conséquent, une réponse efficace aux crises implique également
des capacités ad hoc, telles que I'improvisation des activités de prise de décision et
la mise en ceuvre des roles, l'identification et la mobilisation des ressources, et
I'établissement de l'ordre grace a des techniques de communication et de
coordination émergentes. Compte tenu des limites inhérentes a l'approche de
commandement et de contrble de l'intervention en cas de catastrophe, les
comportements de leadership a venir et le développement de nouvelles normes sont
essentiels pour répondre aprés la crise aux demandes organisationnelles et
communautaires.

1994 car. imprimés
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