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1.  Цели и задачи дисциплины 
Целью изучения дисциплины «Налоговое планирование и 

бюджетирование» является формирование у магистра экономики целостную 
систему мышления, знаний и умений в области налогового планирования и 
бюджетирования на предприятии. 

Задачи дисциплины: 
• теоретическая подготовка магистрантов в области налогового 

планирования на предприятии; 
• формирование у магистрантов практических знаний и навыков по 

налоговому планированию на предприятии; 
• развитие творческого подхода к анализу значимости и роли 

налогового планирования в проведении налоговой политики; 
• получение представления о налоговом планировании на предприятии 

и оптимизации налоговых платежей. 
 

2.  Место дисциплины в образовательной программе 
Дисциплина относится к элективным дисциплинам части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 
«Дисциплины (модули)». 

Освоение дисциплины опирается на теоретические знания, полученные 
магистрантом на предыдущем уровне высшего образования: «Актуальные 
проблемы современного менеджмента», «Актуальные проблемы 
экономической науки и управления фирмой», «Анализ финансово-
хозяйственной деятельности и аудит на предприятии», «Стандарты, 
концепции и системы управления качеством», «Экономика фирмы» и др. 

Приобретенные знания в рамках дисциплины необходимы для 
формирования наряду с другими изучаемыми дисциплинами целостного 
представления о направлении «Экономика», а также при написании 
магистерской диссертации. 

 
3.  Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 
3.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Компетенция, закрепленная за дисциплиной в ОХОП: 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 
ПК-4. Способен разработать риск-ориентированные годовые и 

оперативные планы работы самостоятельного специального подразделения 
внутреннего контроля, их представление на утверждение уполномоченным 
руководителям, контроль выполнения. 

 
Индикаторы компетенций, закрепленных за дисциплиной в 

ОХОП: 
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ИУК-3.1. Демонстрирует понимание принципов командной работы. 
ИУК-3.2. Ставит задачи перед членами команды, руководит ими для 

достижения поставленной задачи. 
ИПК-4.1. Разрабатывает риск-ориентированные годовые и оперативные 

планы работы самостоятельного специального подразделения внутреннего 
контроля. 

ИПК-4.2. Разрабатывает проекты плановых и отчетных документов о 
работе самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля.  

ИПК-4.3.  Представляет плановые и отчетные документы о работе 
специального подразделения внутреннего контроля руководству 
экономического субъекта и оценивает качество завершающего документа по 
результатам внутреннего контроля. 

 
ИУК-3.1. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать:  
З1. Принципы командной работы с учетом эффективного налогового 

планирования и бюджетирования 
Уметь:  
У1. Организовать командную работу с учетом эффективного налогового 

планирования и бюджетирования 
 
ИУК-3.2. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать:  
З1. Принципы постановки задач перед членами команды, руководства 

ими для достижения поставленной задачи с учетом эффективного налогового 
планирования и бюджетирования 

Уметь:  
У1. установить задачи перед членами команды, руководить ими для 

достижения поставленной задачи с учетом эффективного налогового 
планирования и бюджетирования 

 
ИПК-4.1. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать:  
З1. Принципы разработки риск-ориентированных годовых и 

оперативных планов работы самостоятельного специального подразделения 
внутреннего контроля с учетом эффективного налогового планирования и 
бюджетирования 

Уметь:  
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У1. Разработать риск-ориентированные годовые и оперативные планы 
работы самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля 
с учетом эффективного налогового планирования и бюджетирования 

Иметь опыт практической подготовки: 
ПП1: Разработки риск-ориентированных годовых и оперативных планов 

работы самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля 
с учетом эффективного налогового планирования и бюджетирования 

 
ИПК-4.2. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать:  
З1. Принципы разработки проектов плановых и отчетных документов о 

работе самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля 
с учетом эффективного налогового планирования и бюджетирования 

Уметь:  
У1. разработать проекты плановых и отчетных документов о работе 

самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля с 
учетом эффективного налогового планирования и бюджетирования 

Иметь опыт практической подготовки: 
ПП1: разработки проектов плановых и отчетных документов о работе 

самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля с 
учетом эффективного налогового планирования и бюджетирования 

 
ИПК-4.3. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать:  
З1. Принципы представления плановых и отчетных документов о работе 

специального подразделения внутреннего контроля руководству 
экономического субъекта и оценивает качество завершающего документа по 
результатам внутреннего контроля с учетом эффективного налогового 
планирования и бюджетирования 

Уметь:  
У1. представить плановые и отчетные документы о работе специального 

подразделения внутреннего контроля руководству экономического субъекта 
и оценить качество завершающего документа по результатам внутреннего 
контроля с учетом эффективного налогового планирования и 
бюджетирования 

Иметь опыт практической подготовки: 
ПП1: представления плановых и отчетных документов о работе 

специального подразделения внутреннего контроля руководству 
экономического субъекта и оценки качества завершающего документа по 
результатам внутреннего контроля с учетом эффективного налогового 
планирования и бюджетирования 
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3.2. Технологии, обеспечивающие формирования компетенций 
Проведение лекций, практических и самостоятельных работ. 
 

4.  Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 1а. Распределение трудоемкости дисциплины по видам учебной 
работы 

Вид учебной работы Зачётных 
единиц Академические часы 

Общая трудоёмкость дисциплины 3 108 
Аудиторные занятия (всего)  39 
в том числе:   
Лекции  13 
Практические занятия (ПЗ)  26 
Лабораторные работы (ЛР)  не предусмотрены 
Самостоятельная работа 
обучающихся (всего) 

 33 + 36 (экз.) 

в том числе:   
Курсовая работа  не предусмотрена 
Курсовой проект  не предусмотрен 
Расчетно-графические работы  не предусмотрены 
Другие виды самостоятельной работы: 
- подготовка к практическим работам и 
к их защите 

 
30 

Контроль текущий и промежуточный 
(бально-рейтинговый, экзамен) 

 3 + 36 (экз.) 

Практическая подготовка при 
реализации дисциплины (всего) 

 26 

Практические занятия (ПЗ)  26 
Лабораторные работы (ЛР)  не предусмотрены 
Курсовая работа  не предусмотрена 
Курсовой проект  не предусмотрен 

 
ОЧНО-ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 1б. Распределение трудоемкости дисциплины по видам учебной 
работы 

Вид учебной работы Зачётных 
единиц Академические часы 

Общая трудоёмкость дисциплины 3 108 
Аудиторные занятия (всего)  18 
в том числе:   
Лекции  8 
Практические занятия (ПЗ)  10 
Лабораторные работы (ЛР)  не предусмотрены 
Самостоятельная работа 
обучающихся (всего) 

 54 + 36 (экз.) 
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в том числе:   
Курсовая работа  не предусмотрена 
Курсовой проект  не предусмотрен 
Расчетно-графические работы  не предусмотрены 
Другие виды самостоятельной работы: 
- подготовка к практическим работам и 
к их защите 

 
51 

Контроль текущий и промежуточный 
(бально-рейтинговый, экзамен) 

 4 + 36 (экз.) 

Практическая подготовка при 
реализации дисциплины (всего) 

 10 

Практические занятия (ПЗ)  10 
Лабораторные работы (ЛР)  не предусмотрены 
Курсовая работа  не предусмотрена 
Курсовой проект  не предусмотрен 
 

5.  Структура и содержание дисциплины 
5.1. Структура дисциплины 

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 2а. Модули дисциплины, трудоемкость в часах и виды 
учебной работы 

Наименование модуля Труд-ть Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
работы Сам. работа 

1. Общая характеристика 
нормативно-правовой базы 
налогообложения в РФ 

9 1 2 — 3 + 3 (экз.)  

2. Характеристика основных 
видов налогов, уплачиваемых 
коммерческими организациями 

9 1 2  3 + 3 (экз.)  

3. Роль и значение налогового 
планирования и 
прогнозирования в 
деятельности организации 

10 1 2  3 + 4 (экз.)  

4. Факторы, определяющие объем 
налоговых обязательств 
организации 

10 1 2  3 + 4 (экз.) 

5. Налоговое бремя и проблемы 
его снижения 12 1 3  4 + 4 (экз.) 

6. Планирование 
налогооблагаемой базы по 
прибыли предприятия 

12 1 3  4 + 4 (экз.) 

7. Планирование 
налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости 

13 2 3  4 + 4 (экз.) 
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Наименование модуля Труд-ть Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
работы Сам. работа 

предприятия 

8. Планирование 
налогооблагаемой базы по 
имуществу предприятия 

12 2 3  3 + 4 (экз.) 

9. Налоговые правонарушения и 
ответственность за их 
совершение 

11 2 3  3 + 3 (экз.)  

10. Бюджетирование налоговых 
платежей 10 1 3  3 + 3 (экз.)  

Всего на дисциплину 108 13 26 — 33 + 36 (экз.) 
 

ОЧНО-ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 
Таблица 2б. Модули дисциплины, трудоемкость в часах и виды 

учебной работы 
Наименование модуля Труд-ть Лекции Практич. 

занятия 
Лаб. 

работы Сам. работа 

1. Общая характеристика 
нормативно-правовой базы 
налогообложения в РФ 

10 1 1  5 + 3 (экз.)  

2. Характеристика основных 
видов налогов, 
уплачиваемых 
коммерческими 
организациями 

10 1 1  5 + 3 (экз.)  

3. Роль и значение 
налогового планирования 
и прогнозирования в 
деятельности организации 

10,5 0,5 1  5 + 4 (экз.)  

4. Факторы, определяющие 
объем налоговых 
обязательств организации 

10,5 0,5 1  5 + 4 (экз.) 

5. Налоговое бремя и 
проблемы его снижения 10,5 0,5 1  5 + 4 (экз.) 

6. Планирование 
налогооблагаемой базы по 
прибыли предприятия 

10,5 0,5 1  5 + 4 (экз.) 

7. Планирование 
налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости 
предприятия 

12 1 1  6 + 4 (экз.) 

8. Планирование 
налогооблагаемой базы по 

12 1 1  6 + 4 (экз.) 
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Наименование модуля Труд-ть Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
работы Сам. работа 

имуществу предприятия 

9. Налоговые 
правонарушения и 
ответственность за их 
совершение 

11 1 1  6 + 3 
(экз.)  

10. Бюджетирование 
налоговых платежей 11 1 1  6 + 3 (экз.)  

Всего на дисциплину 108 8 10 — 54 + 36 (экз.) 
 

5.2. Содержание дисциплины 
МОДУЛЬ 1 «Общая характеристика нормативно-правовой базы 

налогообложения в РФ»  
Экономическая сущность налогов. Принципы налогообложения. 

Функции налогов. Классификация налогов. 
МОДУЛЬ 2 «Характеристика основных видов налогов, 

уплачиваемых коммерческими организациями»  
Федеральные налоги и сборы. Региональные налоги. Местные налоги и 

сборы. 
МОДУЛЬ 3 «Роль и значение налогового планирования и 

прогнозирования в деятельности организации»  
Этапы налогового планирования на предприятии. Организация 

налогового планирования на предприятии. Этапы налогового прогнозирования 
на предприятии. Основные этапы налогового прогнозирования на 
предприятии. 

МОДУЛЬ 4 «Факторы, определяющие объем налоговых 
обязательств организации»  

Налоговые обязательства организации. Специальные налоговые 
режимы. Единый сельскохозяйственный налог. Система налогообложения в 
виде единого налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности. 
Единый налог при упрощенной системе налогообложения Система 
налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции. 
Патентная система налогообложения. 

МОДУЛЬ 5 «Налоговое бремя и проблемы его снижения»  
Налоговые льготы. Порядок применения налоговых льгот.  
МОДУЛЬ 6 «Планирование налогооблагаемой базы по прибыли 

предприятия»  
Организация планирования налогооблагаемой базы по прибыли 

предприятия. Этапы планирования налогооблагаемой базы по прибыли 
предприятия. 
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МОДУЛЬ 7 «Планирование налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости предприятия»  

Организация планирования налогооблагаемой базы по добавленной 
стоимости предприятия. Этапы планирования налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости предприятия. 

МОДУЛЬ 8 «Планирование налогооблагаемой базы по имуществу 
предприятия»  

Организация планирования налогооблагаемой базы по имуществу 
предприятия. Этапы планирования налогооблагаемой базы по имуществу 
предприятия. 

МОДУЛЬ 9 «Налоговые правонарушения и ответственность за их 
совершение»  

Налоговые правонарушения. Ответственность за налоговые 
правонарушения. 

МОДУЛЬ 10 «Бюджетирование налоговых платежей»  
Организация бюджетирования налоговых платежей. Этапы 

бюджетирования налоговых платежей. 
 

5.3. Лабораторный практикум 
Лабораторный практикум учебным планом не предусмотрен. 

5.4. Практические занятия 
 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 
Таблица 3а. Тематика, форма практических занятий (ПЗ) и их 

трудоемкость 
Порядковый номер модуля.  

Цель практического занятия 
Тематика  

практического занятия 
Трудоем-
кость, ч 

Модуль 1 
Цель: ознакомление с нормативно-
правовой базой налогообложения в 
РФ 

1.  Законодательство о налогах и сборах. 
Налоговый кодекс РФ. 

2.  Сравнительный анализ российского и 
зарубежного опыта налогообложения. 

3.  Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

2 

Модуль 2 
Цель: изучение основных видов 
налогов, уплачиваемых 
коммерческими организациями 

1.  Основные виды налогов и особенности 
их исчисления и уплаты. 

2.  Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

2 

Модуль 3 
Цель: рассмотрение налогового 
планирования в деятельности 
организации 

1. Разработка налоговой стратегии 
предприятия и оценка эффективности 
налогового планирования. 

2. Показатели, характеризующие элемен-
ты налогового планирования. 

3. Заслушивание рефератов и их 

2 
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Порядковый номер модуля.  
Цель практического занятия 

Тематика  
практического занятия 

Трудоем-
кость, ч 

обсуждение  

Модуль 4 
Цель: изучение факторов, 
определяющих объем налоговых 
обязательств организации 

1. Формирование учетной политики. 
2. Выбор форм договорных отношений и 

форм их реализации.  
3. Налоговые льготы. 
4. Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

2 

Модуль 5 
Цель: рассмотрение налогового 
бремени и проблем его снижения 

1. Формы и методы оптимизации 
налоговых платежей. 

2. Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

3 

Модуль 6  
Цель: рассмотрение планирования 
налогооблагаемой базы по прибыли 
предприятия 

1. Классификация доходов по прибыли 
предприятия и их планирование. 

2. Планирование расходов по прибыли. 
3. Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

3 

Модуль 7 
Цель: изучение планирования 
налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости предприятия 

1. Порядок определения налогообла-
гаемой базы по добавленной стоимости 
предприятия. 

2. Особенности определения налогообла-
гаемой базы по добавленной стоимости 
предприятия. 

3. Налоговые вычеты. 
4. Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

3 

Модуль 8 
Цель: изучение планирования 
налогооблагаемой базы по 
имуществу предприятия 

1. Определение налоговой базы по 
имуществу предприятия. 

2. Планирование налоговой базы. 
3. Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

3 

Модуль 9 
Цель: рассмотрение налоговых 
правонарушений и ответственности 
за их совершенствование 

1. Виды налоговых правонарушений. 
2. Ответственность за налоговые 

правонарушения. 
3. Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

3 

Модуль 10 
Цель: рассмотрение вопросов 
бюджетирования налоговых 
платежей 

1. Спорные вопросы налогообложения и 
их разрешение. 

2. Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

3 
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ОЧНО-ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 
Таблица 3б. Тематика, форма практических занятий (ПЗ) и их 

трудоемкость 
Порядковый номер модуля.  

Цель практического занятия 
Тематика  

практического занятия 
Трудоем-
кость, ч 

Модуль 1 
Цель: ознакомление с нормативно-
правовой базой налогообложения в 
РФ 

1.Законодательство о налогах и сборах. 
Налоговый кодекс РФ. 
2.Сравнительный анализ российского и 
зарубежного опыта налогообложения. 
3.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 2 
Цель: изучение основных видов 
налогов, уплачиваемых 
коммерческими организациями 

1.Основные виды налогов и особенности их 
исчисления и уплаты. 
2.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 3 
Цель: рассмотрение налогового 
планирования в деятельности 
организации 

1.Разработка налоговой стратегии 
предприятия и оценка эффективности 
налогового планирования. 
2.Показатели, характеризующие элемен-ты 
налогового планирования. 
3.Заслушивание рефератов и их обсуждение  

1 

Модуль 4 
Цель: изучение факторов, 
определяющих объем налоговых 
обязательств организации 

1.Формирование учетной политики. 
2.Выбор форм договорных отношений и 
форм их реализации.  
3.Налоговые льготы. 
4.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 5 
Цель: рассмотрение налогового 
бремени и проблем его снижения 

1.Формы и методы оптимизации налоговых 
платежей. 
2.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 6  
Цель: рассмотрение планирования 
налогооблагаемой базы по прибыли 
предприятия 

1.Классификация доходов по прибыли 
предприятия и их планирование. 
2.Планирование расходов по прибыли. 
3.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 7 
Цель: изучение планирования 
налогооблагаемой базы по 
добавленной стоимости предприятия 

1.Порядок определения налогооблагаемой 
базы по добавленной стоимости 
предприятия. 
2.Особенности определения 
налогооблагаемой базы по добавленной 
стоимости предприятия. 
3.Налоговые вычеты. 
4.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 8 
Цель: изучение планирования 

1.Определение налоговой базы по 
имуществу предприятия. 1 
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Порядковый номер модуля.  
Цель практического занятия 

Тематика  
практического занятия 

Трудоем-
кость, ч 

налогооблагаемой базы по 
имуществу предприятия 

2.Планирование налоговой базы. 
3.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

Модуль 9 
Цель: рассмотрение налоговых 
правонарушений и ответственности 
за их совершенствование 

1.Виды налоговых правонарушений. 
2.Ответственность за налоговые 
правонарушения. 
3.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

Модуль 10 
Цель: рассмотрение вопросов 
бюджетирования налоговых 
платежей 

1.Спорные вопросы налогообложения и их 
разрешение. 
2.Заслушивание рефератов и их обсуждение 

1 

6.  Самостоятельная работа обучающихся и текущий контроль 
успеваемости 

6.1. Цели самостоятельной работы 
Формирование способностей к самостоятельному познанию и 

обучению, поиску источников, обобщению, оформлению и представлению 
полученных результатов, их критическому анализу, поиску новых и 
неординарных решений, аргументированному отстаиванию своих 
предложений, умений подготовки выступлений и ведения дискуссий. 

 
6.2. Организация и содержание самостоятельной работы 
Самостоятельная работа заключается в изучении отдельных тем курса 

по заданию преподавателя по рекомендуемым им источникам, в подготовке к 
практическим занятиям, текущему контролю успеваемости, экзамену. 

Предусмотрено 26 практических занятий, которые защищаются 
посредством тестирования или устного опроса (по желанию обучающегося). 
Максимальная оценка за выполненную работу — 10 баллов.  

Выполнение всех практических работ обязательно. В случае 
невыполнения практической работы по уважительной причине студент имеет 
право выполнить письменный реферат по согласованной с преподавателем 
теме модуля, по которому пропущена практическая работа. 

Возможная тематическая направленность реферативной работы для 
каждого учебно-образовательного модуля представлена в таблице 4.  

Таблица 4 
Темы рефератов 

Модуль Возможная тематика самостоятельной реферативной работы 
Модуль 1 Роль и значение Налогового Кодекса РФ 

Права и обязанности налогоплательщиков и налоговых органов 
 Определение и структура налогового потенциала 
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Модуль Возможная тематика самостоятельной реферативной работы 
Модуль 2 Социально-экономическая сущность налогообложения 

Общая характеристика современной системы налогообложения 
 Особенности бюджетно-налогового федерализма: региональный аспект 

Модуль 3 Элементы налогообложения.  

Основы налогового планирования и прогнозирования 
Модуль 4 Оценка эффективности налогового планирования 

Определение налогового потенциала и налоговой нагрузки 
Модуль 5 Налоговое бремя и методы его исчисления 

Использование специальных режимов налогообложения 
 Специфика налогообложения инвестиций 

Модуль 6 Специфика методов начисления налогового кредита при формировании 
налоговой базы 

 Инвестиционный налоговый кредит 
Модуль 7 Сущность налогового учёта 

 Возможности оптимизации налогообложения для организаций 
 Процедура обжалования актов налоговых органов и действий 

Модуль 8 Основы Мирового налогового кодекса 
 Оффшорные механизмы в международном налогообложении 

Модуль 9 Становление и развитие налогообложения в России и за рубежом 
 Современная интерпретация налоговых теорий 
 Налоговая политика и принципы налогового регулирования 

Модуль 10 Влияние налоговой системы на развитие экономики страны 
 Бюджетирование налоговых платежей 
 Налоговое планирование и бюджетирование 

 
7.  Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1. Основная литература по дисциплине 
1. Бодрова, Т.В. Налоговый учет и налоговое планирование : 

учебник / Т.В. Бодрова. - Москва : Дашков и К, 2020. - ЭБС Лань. - Текст : 
электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 07.09.2022. - 
ISBN 978-5-394-03516-6. - URL: https://e.lanbook.com/book/173901 . - 
(ID=149707-0) 

https://e.lanbook.com/book/173901
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2. Виткалова, А.П. Внутрифирменное бюджетирование : учебное 
пособие для бакалавров по направлениям подготовки "Экономика" и 
"Менеджмент" / А.П. Виткалова. - Москва : Дашков и К, 2016. - 126 с. - 
(Учебные издания для бакалавров). - Текст : непосредственный. - ISBN 978-
5-394-02203-6 : 110 р. - (ID=121832-2) 

3. Пименов, Н.А. Налоговое планирование : учебник и практикум 
для вузов / Н.А. Пименов, С.С. Демин. - Москва : Юрайт, 2022. - (Высшее 
образование). - Образовательная платформа Юрайт. - Текст : электронный. - 
Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-
534-08503-7. - URL: https://urait.ru/book/nalogovoe-planirovanie-490398 . - 
(ID=106232-0) 

4. Хруцкий, В.Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и 
практика : учебник для вузов / В.Е. Хруцкий, Р.В. Хруцкий. - 4-е изд. ; доп. и 
испр. - Москва : Юрайт, 2022. - (Высшее образование). - Образовательная 
платформа Юрайт. - Текст : электронный. - Режим доступа: по подписке. - 
Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-534-12821-5. - URL: 
https://urait.ru/bcode/491530  . - (ID=119009-0) 

 
7.2. Дополнительная литература по дисциплине 
1. Большухина, И.С. Налоговое планирование : учебное пособие / 

И.С. Большухина. - Ульяновск : УлГТУ, 2020. - ЭБС Лань. - Текст : 
электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 07.07.2022. - 
ISBN 978-5-9795-2010-0. - URL: https://e.lanbook.com/book/165015  . - 
(ID=155341-0) 

2. Бюджетирование: теория и практика : учебное пособие по 
специальности "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Л.С. Шаховская [и 
др.]. - 2-е изд. ; стер. - М. : КноРус, 2011. - 395, [1] с. : ил., табл. + 1 электрон. 
опт. диск (CD-ROM). - Текст : непосредственный. - ISBN 978-5-406-01124-9 : 
300 р. - (ID=89129-4) 

3. Вагина, Н.Д. Внутрифирменное бюджетирование : учебно-
методическое пособие / Н.Д. Вагина; Кузбасский государственный 
технический университет имени Т.Ф. Горбачева. - Кемерово : Кузбасский 
государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 2020. - 
ЭБС Лань. - Текст : электронный. - Дата обращения: 03.10.2022. - Режим 
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-00137-171-7. - URL: 
https://e.lanbook.com/book/163560 . - (ID=150544-0) 

4. Виткалова, А.П. Бюджетирование и контроль затрат в 
организации : учеб.-практ. пособие / А.П. Виткалова, Д.П. Миллер. - М. : 
Дашков и К, 2012. - 123, [1] с. - Текст : непосредственный. - ISBN 978-5-394-
01192-4 : 88 р. - (ID=86196-10) 

5. Вылкова, Е.С. Налоговое планирование : учебник для магистров 
экономических спец. вузов : в составе учебно-методического комплекса / 

https://urait.ru/book/nalogovoe-planirovanie-490398
https://urait.ru/bcode/491530
https://e.lanbook.com/book/165015
https://e.lanbook.com/book/163560
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Е.С. Вылкова. - М. : Юрайт, 2011. - 639 с. - (Магистр). - Текст : 
непосредственный. - ISBN 978-5-9916-1352-1 : 369 р. 05 к. - (ID=88548-3) 

6. Кернякевич, П.С. Финансово-налоговое планирование и 
прогнозирование : учебное пособие / П.С. Кернякевич. - Москва : ТУСУР, 
2018. - ЭБС Лань. - Текст : электронный. - Режим доступа: по подписке. - 
Дата обращения: 07.07.2022. - URL: https://e.lanbook.com/book/313403 . - 
(ID=155344-0) 

7. Налоговое планирование : учебное пособие / составитель И.В. 
Овчинникова. - Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2015. - ЭБС Лань. 
- Текст : электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 
07.07.2022. - URL: https://e.lanbook.com/book/6948 . - (ID=155343-0) 

8. Сиверцева, Е.С. Налоговое планирование и налоговый учет : 
учебное пособие / Е.С. Сиверцева, А.Н. Спасскова. - Санкт-Петербург : 
ПГУПС, 2021. - ЭБС Лань. - Текст : электронный. - Режим доступа: по 
подписке. - Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-7641-1621-1. - URL: 
https://e.lanbook.com/book/230540 . - (ID=155340-0) 

9. Стеба, Н.Д. Налоговое планирование : учебное пособие / Н.Д. 
Стеба. - Оренбург : ОГУ, 2018. - ЭБС Лань. - Текст : электронный. - Режим 
доступа: по подписке. - Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-7410-2118-
7. - URL: https://e.lanbook.com/book/159802 . - (ID=155342-0) 

 
7.3.  Методические материалы 
1. Налоговое планирование на предприятии : вопросы для 

подготовки к зачету для студентов, обучающихся по направлению 38.04.01 
Экономика. Профиль "Экономика фирмы" : в составе учебно-методического 
комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; разраб. О.П. Разинькова. - 
Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-ДМ). - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/122915 . - (ID=122915-0) 

2. Налоговое планирование на предприятии : методические 
указания по выполнению практических работ для студентов, обучающихся 
по направлению 38.04.01 Экономика. Профиль "Экономика фирмы" : в 
составе учебно-методического комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. 
МЕН ; разраб. О.П. Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-П). - Текст : 
электронный. - URL: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/122913 
. - (ID=122913-0) 

3. Оценочные средства промежуточной аттестации в форме зачета 
дисциплины «Налоговое планирование на предприятии» : для студентов, 
обучающихся по направлению 38.04.01 Экономика. Профиль "Экономика 
фирмы" : в составе учебно-методического комплекса / Тверской гос. техн. ун-
т, Каф. МЕН ; разраб. П.И. Разиньков. - Тверь : ТвГТУ, 2017. - (УМК-Э). - 
Текст : электронный. - Режим доступа: с разрешения преподавателя. - 
(ID=122917-0) 

https://e.lanbook.com/book/313403
https://e.lanbook.com/book/6948
https://e.lanbook.com/book/230540
https://e.lanbook.com/book/159802
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/122915
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/122913
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4. Учебно-методический комплекс дисциплины элективных 
дисциплин Блока 1 "Дисциплины (модули)" "Налоговое планирование и 
бюджетирование". Направление подготовки магистров – 38.04.01 Экономика. 
Направленность (профиль) – Экономика фирмы : ФГОС 3++ / Тверской гос. 
техн. ун-т, Каф. МЕН ; сост. О.П. Разинькова. - 2022. - (УМК). - Текст : 
электронный. - URL: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/155869 
. - (ID=155869-0) 

 
 
7.4. Программное обеспечение по дисциплине 
Операционная система Microsoft Windows: лицензии № ICM-176609 и 

№ ICM-176613 (Azure Dev Tools for Teaching). 
Microsoft Office 2007 Russian Academic:  OPEN No Level: лицензия № 

41902814. 
 

7.5. Специализированные базы данных, справочные системы, 
электронно-библиотечные системы, процессиональные порталы в 
Интернет  

ЭБС и лицензионные ресурсы ТвГТУ размещены: 

1. Ресурсы:https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res 
2. ЭКТвГТУ:https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web 
3. ЭБС "Лань":https://e.lanbook.com/ 
4. ЭБС "Университетская библиотека онлайн":https://www.biblioclub.ru/ 
5. ЭБС «IPRBooks»:https://www.iprbookshop.ru/ 
6. Электронная образовательная платформа "Юрайт" (ЭБС 

«Юрайт»):https://urait.ru/ 
7. Научная электронная библиотека eLIBRARY:https://elibrary.ru/ 
8. Информационная система "ТЕХНОРМАТИВ". Конфигурация 

"МАКСИМУМ" : сетевая версия (годовое обновление): [нормативно-
технические, нормативно-правовые и руководящие документы (ГОСТы, 
РД, СНиПы и др.]. Диск 1,2,3,4. - М. :Технорматив, 2014. - (Документация 
для профессионалов). - CD. - Текст : электронный. - 119600 р. – (105501-1) 

9. База данных учебно-методических 
комплексов:https://lib.tstu.tver.ru/header/umk.html 

 
УМК размещен: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/155869 
 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
При изучении дисциплины «Налоговое планирование и 

бюджетирование» используются современные средства обучения: наглядные 

https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/155869
https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web
https://e.lanbook.com/
https://www.biblioclub.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/catalog/organization/558989F4-28FF-4877-A870-5F53EC359F4E
https://elibrary.ru/
https://lib.tstu.tver.ru/header/umk.html
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/155869
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пособия, диаграммы, схемы. Возможна демонстрация практических заданий 
с помощью мультипроектора. 

 
9. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

9.1. Оценочные средства для проведения промежуточной 
аттестации в форме экзамена  

Шкала оценивания промежуточной аттестации в форме экзамена — 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

2.Критерии оценки и ее значения для категории «знать» 
(количественный критерий): 

Ниже базового - 0 баллов. 
Базовый уровень (репродуктивные знания) - 1 балл. 
Повышенный уровень (продуктивные знания) - 2 балла. 

Критерии оценки и ее значение для категории «уметь» (бинарный 
критерий): 

Отсутствие умения - 0 баллов. 
Наличие умения - 1 балл. 

 «отлично» — при сумме баллов 5 или 6; 
«хорошо» — при сумме баллов 4; 
«удовлетворительно» — при сумме баллов 3; 
«неудовлетворительно» — при сумме баллов 0, 1 или 2. 
3. Вид экзамена - устный. 
4. Экзаменационный билет соответствует утвержденной Положением о 

рабочих программах дисциплин, соответствующих ФГОС ВО, форме. 
Типовой образец экзаменационного билета приведен в Приложении. 
Обучающемуся даётся право выбора заданий из числа, содержащихся в 
билете, принимая во внимание оценку, на которую он претендует. 

Число экзаменационных билетов - 20. Число вопросов (заданий) в 
экзаменационном билете - 4. 

Продолжительность экзамена - 60 минут. 
5. База заданий, предназначенных для обучающихся на экзамене. 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ 
1. Законодательство о налогах и сборах в РФ.  
2. Понятие и состав налогового законодательства. 
3. Налоговый кодекс РФ.  
4. Правовой статус налогоплательщиков и налоговых органов и их 

ответственность.  
5. Общие правила установления и исполнения обязанности по 

уплате налогов и сборов.  
6. Налог на добавленную стоимость.  
7. Налог на прибыль (доход).  
8. Налог на имущество организаций.  
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9. Земельный налог. 
10. Акцизы. 
11. Ресурсные налоги.  
12. Транспортный налог.  
13. Страховые взносы в Пенсионный фонд РФ. 
14. Страховые взносы в Фонд обязательного социального 

страхования. 
15. Страховые взносы в Фонд обязательного медицинского 

страхования. 
16. Особенности исчисления и уплаты налогов.  
17. Особенности исчисления и уплаты страховых взносов. 
18. Этапы процесса разработки налоговой стратегии предприятия. 
19. Этапы процесса налогового планирования на предприятии. 
20. Характеристика системы налогового планирования деятельности 

организации. 
21. Планирование налоговых платежей организации. 
22. Оценка эффективности планирования и прогнозирования 

налоговых платежей организации. 
23. Понятие и особенности налогового планирования.  
24. Характеристика системы прогнозирования.  
25. Выбор организационно - правовой формы бизнеса и места его 

регистрации, масштабов и видов деятельности.  
26. Формирование учетной политики организации.  
27. Выбор форм договорных отношений и форм их реализации.  
28. Использование налоговых льгот.  
29. Формы и методы оптимизации налоговых платежей.  
30. Теоретические основы и постановка регулярного налогового 

планирования на предприятии.  
31. Организационное, кадровое и информационно-техническое 

обеспечение налогового планирования.  
32. Планирование налогооблагаемой базы по прибыли предприятия.  
33. Планирование налогооблагаемой базы по добавленной стоимости 

предприятия. 
34. Планирование налогооблагаемой базы по имуществу 

предприятия. 
35. Планирование налогооблагаемой базы по ресурсным налогам. 
36. Виды налоговых правонарушений.  
37. Условия привлечения к ответственности за совершение 

налоговых правонарушений.  
38. Виды ответственности за совершение налоговых 

правонарушений. 
39. Налоговые санкции.  
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40. Понятие налогового контроля и процедура обжалования актов 
налоговых органов и действий или бездействия их должностных лиц. 

При ответе на вопросы экзамена допускается использование 
справочными данными, ГОСТами, методическими указаниями по 
выполнению лабораторных работ в рамках данной дисциплины. 

Пользование различными техническими устройствами не допускается. 
При желании студента покинуть пределы аудитории во время экзамена 
экзаменационный билет после его возвращения заменяется. 

Преподаватель имеет право после проверки письменных ответов на 
экзаменационные вопросы задавать студенту в устной форме уточняющие 
вопросы в рамках содержания экзаменационного билета, выданного 
студенту. 

Иные нормы, регламентирующие процедуру проведения экзамена, 
представлены в Положении о текущем контроле успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов. 

 
9.2. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

в форме зачета 
Учебным планом зачет по дисциплине не предусмотрен. 

 
9.3. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

в форме курсового проекта  
Учебным планом курсовой проект и курсовая работа не 

предусмотрены. 

10. Методические рекомендации по организации  
изучения дисциплины 

Студенты очной формы обучения перед началом изучения дисциплины 
должны быть ознакомлены с возможностью получения экзаменационной 
оценки по результатам текущей успеваемости, с формами защиты 
выполненных лабораторных работ, а также планом выполнения курсовой 
работы. 

Задание студентам очной и очно-заочной форм обучения на курсовую 
работу выдается на 5…6 неделе семестра 

В учебном процесс рекомендуется внедрение субъект-субъектной 
педагогической технологии, при которой в расписании каждого 
преподавателя определяется время консультаций студентов по 
закрепленному за ним модулю дисциплины. 

Рекомендуется обеспечить студентов, изучающих дисциплину, 
электронными учебниками, учебно-методическим комплексом по 
дисциплине, включая методические указания к выполнению лабораторных 
работ, к выполнению курсовой работы, а также всех видов самостоятельной 
работы. 
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11. Внесение изменений и дополнений в рабочую программу 

дисциплины 
Кафедра ежегодно обновляет содержание рабочих программ 

дисциплин, которые оформляются протоколами заседаний дисциплин, форма 
которых утверждена Положением о рабочих программах дисциплин, 
соответствующих ФГОС ВО. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 
 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

Тверской государственный технический университет 
(ТвГТУ) 

 
Направление подготовки магистров 38.04.01  

Экономика 
Профиль — Экономика фирмы 

 
Кафедра «Менеджмент» 
Дисциплина «Налоговое планирование и бюджетирование» 
Семестр 3 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 
1. Вопрос для проверки уровня «знать» — 0, или 1, или 2 балла: 
Нормативно-правовая база налогообложения в РФ. 

2. Вопрос для проверки уровня «уметь» — 0 или 1 балл: 
Рассмотреть особенности исчисления и уплаты налогов. 

3. Вопрос для проверки уровня «уметь»  — 0 или 1  балл: 
Дать сравнительный анализ российского и зарубежного опыта 

налогообложения. 

4. Вопрос для проверки уровня «знать»  — 0 или 1 или 2  балла: 
Ситуационное задание 

В экономической науке налоговая оптимизация рассматривается как 
один из инструментов … 
1) бухгалтерского учета 
2) финансового менеджмента 
3) маркетинговой политики 

 

Критерии итоговой оценки за экзамен: 
«отлично» — при сумме баллов 5 или 6; 
«хорошо» — при сумме баллов 4; 
«удовлетворительно» — при сумме баллов 3; 
«неудовлетворительно» — при сумме баллов 0, 1 или 2. 
 
Составитель: к.э.н., доцент  ___________________________   О.П. Разинькова 
 
Заведующий кафедрой: к.э.н., доцент ____________________О.П. Разинькова 
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