
МИНОБРНАУКИ РОССИИ             
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Тверской государственный технический университет» 

 (ТвГТУ) 
 
 
 
 
 

      УТВЕРЖДАЮ 
 Проректор 

по учебной работе 
      _____________ Э.Ю. Майкова 
      « _____ » ____________2021г. 

         
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
Элективной дисциплины части, формируемой участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 
«Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия» 

 
Направление подготовки бакалавров – 38.03.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) – Производственный менеджмент 
Типы задач профессиональной деятельности: организационно-

управленческий. 
 

Форма обучения – очная 
 

Факультет управления и социальных коммуникаций 
Кафедра «Менеджмент» 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Тверь 2021 



 

 

2 

 

Рабочая программа дисциплины соответствует ОХОП подготовки 
бакалавров в части требований к результатам обучения по дисциплине и 
учебному плану. 

 
 
 
 
 
 
 
Разработчик программы: к.э.н. доцент                                О.П. Разинькова 
 
 
Программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры «Менеджмент» 
 «____» ____________ 2021г., протокол № ____. 
 
 
Заведующий кафедрой          О.П. Разинькова 
 
 
 
 
 
Согласовано 
Начальник учебно-методического 
отдела УМУ                         Д.А. Барчуков 
 
 
Начальник отдела 
комплектования 
зональной научной библиотеки                                                О.Ф. Жмыхова 
 



 

3 

 

1.  Цели и задачи дисциплины 
Целью изучения дисциплины «Анализ производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия» дать основы знаний о принципах, методах и 
подходах к организации экономического анализа, формирование у студентов 
теоретических основ и практических навыков проведения экономического 
анализа, овладение навыками делать научно обоснованные выводы и 
предложения для принятия оптимальных управленческих решений. 

Задачами дисциплины являются: 
1. освоение теоретических основ экономического анализа;  
2. изучение принципов организации экономического анализа в 

коммерческих организациях;  
3. формирование практических навыков проведения экономического 

анализа на уровне коммерческой организации и подразделений;  
4. формирование и развитие навыков адекватного выбора специальных 

приемов и методов анализа, осуществления аналитических процедур и 
проведения самостоятельных аналитических исследований;  

5. развитие навыков формирования выводов по результатам 
проведенного анализа, составления аналитических заключений и разработки 
рекомендаций по мобилизации выявленных резервов и повышению 
эффективности хозяйственной деятельности;  

6. формирование общекультурных, общепрофессиональных и 
профессиональных компетенции. 

 
2.  Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина относится к элективным дисциплинам части, формируемой 
участниками образовательных отношений «Блока 1 Дисциплины (модули)». 
Освоение дисциплины опирается на теоретические знания дисциплин 
«Экономика фирмы», «Управление финансами предприятия», «Введение в 
специальность», «Теория менеджмента». 

Приобретенные знания в рамках дисциплины необходимы для 
формирования наряду с другими изучаемыми дисциплинами целостного 
представления о направлении «Менеджмент», а также при написании 
выпускной квалификационной работы. 
 

3.  Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 
3.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
Компетенция, закрепленная за дисциплиной в ОХОП: 
ПК-2. Способен проверять обеспеченность производственного 

подразделения механосборочного производства заготовками, материалами, 
инструментами, приспособлениями и технической документацией; 
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урегулировать со смежными производственными участками организацию 
ритмичной, плановой доставки заготовок. 

Индикаторы компетенций, закрепленных за дисциплиной в ОХОП: 
ИПК-2.1. Проверяет обеспеченность производственного подразделения 

механосборочного производства заготовками, материалами, инструментами, 
приспособлениями и технической документацией. 

ИПК-2.2. Регулирует со смежными производственными участками 
организацию ритмичной, плановой доставки заготовок. 

 
ИПК-2.1. 
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций 
Знать: 
З1. Способы проверки обеспеченности производственного 

подразделения механосборочного производства заготовками, материалами, 
инструментами, приспособлениями и технической документацией с учетом 
эффективного ведения производственно-хозяйственной деятельности 

Уметь: 
У1. проверить обеспеченность производственного подразделения 

механосборочного производства заготовками, материалами, инструментами, 
приспособлениями и технической документацией с учетом эффективного 
ведения производственно-хозяйственной деятельности 

Иметь опыт практической подготовки: 
ПП1: проверки обеспеченности производственного подразделения 

механосборочного производства заготовками, материалами, инструментами, 
приспособлениями и технической документацией с учетом эффективного 
ведения производственно-хозяйственной деятельности 

 
ИПК-2.2.  
Показатели оценивания индикаторов достижения компетенций  
Знать: 
З2. Принципы регулирования со смежными производственными 

участками организацию ритмичной, плановой доставки заготовок с учетом 
эффективного ведения производственно-хозяйственной деятельности 

Уметь: 
У2. регулировать со смежными производственными участками 

организацию ритмичной, плановой доставки заготовок с учетом 
эффективного ведения производственно-хозяйственной деятельности 

Иметь опыт практической подготовки: 
ПП2: регулирования со смежными производственными участками 

организацию ритмичной, плановой доставки заготовок с учетом 
эффективного ведения производственно-хозяйственной деятельности 
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3.2. Технологии, обеспечивающие формирование компетенций 
Проведение лекционных занятий, выполнение практических работ и 

курсового проекта. 
 

4.  Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 
 

Таблица 1а. Распределение трудоемкости дисциплины по видам учебной 
работы (5 семестр) 

Вид учебной работы Зачетные 
единицы Академические часы 

Общая трудоемкость дисциплины 4 144 
Аудиторные занятия, всего  90 
В том числе:   
Лекции  30 
Практические занятия (ПЗ)  60 
Лабораторные работы (ЛР)  - 
Самостоятельная работа обучающихся 
(всего)  18+ 36 (экз.) 

В том числе:   
Курсовой проект (КП)  9 
Курсовая работа (КР)  Не предусмотрена 
Расчетно-графические работы  Не предусмотрены 
Реферат  Не предусмотрен 
Другие виды самостоятельной работы:   
- подготовка к защите практических работ  5 
- подготовка к защите лабораторных работ  0 
Текущий контроль успеваемости и 
промежуточная аттестация (экзамен)  4 + 36 (экз.) 

Практическая подготовка при 
реализации дисциплины (всего)  69 

В том числе:   
Практические занятия (ПЗ)  60 
Лабораторные работы (ЛР)  - 
Курсовой проект (КП)  9 
Курсовая работа (КР)  Не предусмотрена 
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Таблица 1в. Распределение трудоемкости дисциплины по видам учебной 
работы (6 семестр) 

Вид учебной работы Зачетные 
единицы Академические часы 

Общая трудоемкость дисциплины 4 144 
Аудиторные занятия, всего  60 
В том числе:   
Лекции  30 
Практические занятия (ПЗ)  30 
Лабораторные работы (ЛР)  - 
Самостоятельная работа обучающихся 
(всего)  48 + 36 (экз.) 

В том числе:   
Курсовой проект (КП)  24 
Курсовая работа (КР)  Не предусмотрена 
Расчетно-графические работы  Не предусмотрены 
Реферат  Не предусмотрен 
Другие виды самостоятельной работы:   
- подготовка к защите практических работ  20 
- подготовка к защите лабораторных работ  0 
Текущий контроль успеваемости и 
промежуточная аттестация (экзамен)  4 + 36 (экз.) 

Практическая подготовка при 
реализации дисциплины (всего)  54 

В том числе:   
Практические занятия (ПЗ)  30 
Лабораторные работы (ЛР)  - 
Курсовой проект (КП)  24 
Курсовая работа (КР)  Не предусмотрена 

 
 

5.  Структура и содержание дисциплины 
5.1. Структура дисциплины 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 
Таблица 2а. Модули дисциплины, трудоемкость в часах и виды учебной 
работы 

Наименование модуля 
Трудоем

кость, 
часы 

Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
практикум 

Сам.ра
бота 

1. Предмет, задачи, содержание 
анализа и сущность 
диагностики деятельности 
предприятия 

15 3 6 0 2 + 4 
(экз.) 

2. Виды экономического  
анализа, их классификация и 19 4 8 0 2 + 5 

(экз.) 
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Наименование модуля 
Трудоем

кость, 
часы 

Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
практикум 

Сам.ра
бота 

характеристика 
3. Методика проведения 
анализа и диагностики 
деятельности предприятия 

18 4 8 0 2 + 4 
(экз.) 

4. Основные принципы анализа 
и его приемы 16 3 6 0 2 + 5 

(экз.) 
5. Информационная база 
анализа и диагностики. 
Способы обработки 
экономической информации. 
Организация аналитической 
работы и оценки потенциала 
предприятия 

18 4 8 0 2 + 4 
(экз.) 

6. Анализ финансового 
состояния предприятия 19 4 8 0 2 + 5 

(экз.) 
7. Анализ экономических 
результатов деятельности 
предприятия 

19 4 8 0 3 + 4 
(экз.) 

8. Анализ производственных 
результатов деятельности пред-
приятия 

20 4 8 0 3 + 5 
(экз.) 

Всего на дисциплину в 5-м 
семестре 144 30 60 0 18+36 

(экз.) 
1. Анализ результатов 
технического развития 
предприятия 

16 3 3 0 6 + 4 
(экз.) 

2. Анализ результатов 
социального развития 
предприятия 

19 4 4 0 6 + 5 
(экз.) 

3. Анализ использования 
материальных ресурсов и 
состояния их запасов на 
предприятии 

18 4 4 0 6 + 4 
(экз.) 

4. Анализ состояния и 
использования основных 
средств предприятия 

17 3 3 0 6 + 5 
(экз.) 

5. Анализ использования 
трудовых ресурсов 
предприятия 

18 4 4 0 6 + 4 
(экз.) 

6. Анализ затрат на 19 4 4 0 6 + 5 
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Наименование модуля 
Трудоем

кость, 
часы 

Лекции Практич. 
занятия 

Лаб. 
практикум 

Сам.ра
бота 

производство и реализацию 
продукции (работ, услуг) 

(экз.) 

7. Оценка эффективности 
деятельности предприятия 18 4 4 0 6 + 4 

(экз.) 
8. Диагностика кадрового, 
производственного и 
финансового потенциала 
предприятия 

19 4 4 0 6 + 5 
(экз.) 

Всего на дисциплину в 6-м 
семестре 144 30 30 0 48+36 

(экз.) 
 

5.2. Содержание дисциплины 

5-й семестр 
МОДУЛЬ 1 «Предмет, задачи, содержание анализа и сущность  

диагностики деятельности предприятия» 
Анализ как способ развития экономического мышления. 

Хозяйственные процессы предприятия, социально-экономическая 
эффективность хозяйственных процессов предприятия; конечные 
финансовые результаты деятельности предприятия; повышение научно-
экономической обоснованности бизнес-планов, бизнес-процессов и 
соблюдения нормативов (в процессе разработки); исследование выполнения 
бизнес-планов, бизнес-процессов и соблюдения нормативов (по данным 
учета и отчетности); определение результативности использования трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов; контроль за осуществлением 
требований коммерческого расчета; выявление и измерение внутренних 
резервов; проверка оптимальности управленческих решений. 

МОДУЛЬ 2 «Виды экономического анализа, их классификация  
и характеристика» 

Внутренний управленческий анализ, внешний финансовый анализ, 
перспективный (предварительный) анализ, ретроспективный анализ, 
оперативный анализ. Отраслевой анализ. Анализ деятельности предприятий 
и ведомств. Анализ деятельности цехов, отделов, участков, рабочих мест. 
Анализ производства, обмена, распределения и потребления. Анализ 
трудовых и  материальных ресурсов, анализ финансово-кредитных 
отношений предприятия. Субъекты анализа, периодичность анализа, 
содержание и полнота изучаемых в процессе анализа вопросов, методы 
изучения объекта, степень механизации и автоматизации вычислительных 
работ. 
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МОДУЛЬ 3 «Методика проведения анализа и диагностики деятельности 
предприятия» 

Определение системы показателей, описывающих объект исследования 
по выделенному направлению; установление соподчиненности показателей; 
выделение групп соподчиненных факторов; выделение в группе 
второстепенных и основных факторов; установление формы взаимосвязи 
между показателями; выбор приемов и способов для изучения взаимосвязи. 
Метод группировки показателей, сравнение, расчет относительных и средних 
величин. 

МОДУЛЬ 4 «Основные принципы анализа и его  приемы» 
Общеэкономические приемы: сравнение, графический, балансовой 

увязки, цепных подстановок, арифметических разниц, логарифмический, 
интегральный. Статистические приемы: традиционные (средних и 
относительных величин, индексный, обработки рядов динамики), 
математико-статистические (корреляционный анализ, регрессионный анализ, 
дисперсионный анализ, ковариационный анализ, кластерный анализ). 

МОДУЛЬ 5 «Информационная база анализа и диагностики.  
Способы обработки экономической информации.  

Организация аналитической работы и оценки потенциала предприятия» 
Бухгалтерский баланс предприятия и приложения  к нему. 
Способ сравнения, группировка, балансовый способ, графический  

способ. 
Аналитические задачи и функции: отдела экономического анализа, 

планово-экономического отдела, производственно-технический отдела, 
отдела организации труда и заработной платы, бухгалтерии, финансового 
отдела. 

МОДУЛЬ 6 «Анализ финансового состояния предприятия» 
Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 

финансового состояния предприятия. Анализ изменений в составе и 
структуре активов баланса предприятия, анализ структуры пассивов баланса 
предприятия, система показателей финансового состояния предприятия и 
методы их определения, анализ ликвидности баланса. 

МОДУЛЬ 7 «Анализ экономических результатов деятельности  
предприятия» 

Задачи и организация анализа экономических результатов деятельности 
предприятия, факторный анализ экономических результатов деятельности 
предприятия. Анализ экономических результатов деятельности предприятия 
в системе «директ-костинг», анализ операционных, процентных и 
внереализационных доходов предприятия. 
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МОДУЛЬ 8 «Анализ производственных результатов деятельности  
предприятия 

Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
объема производства и реализации продукции. Анализ объема и структуры 
выпуска продукции, анализ выполнения договорных обязательств и 
реализации продукции. Анализ выполнения производственной программы по 
ассортименту, Анализ влияния структурных сдвигов на выполнение 
производственной программы предприятия. 

 

6-й семестр 
МОДУЛЬ 1 «Анализ результатов технического развития предприятия» 

Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
результатов технического развития предприятия. Обобщающие показатели 
качества продукции: удельный вес новой продукции в общем выпуске, 
удельный вес сертифицированной и несертифицированной продукции, 
удельный вес продукции, соответствующей мировым стандартам, удельный 
вес экспортируемой продукции. Индивидуальные показатели качества 
продукции: полезность, надежность, технологичность, эстетичность. 

Косвенные показатели качества продукции: штрафы за некачественную 
продукцию, объем и удельный вес забракованной продукции, удельный вес 
зарекламированной продукции, потери от брака. Параметрические, 
потребительские, технологические, дизайнерские свойства изделия, уровень 
стандартизации и унификации, надежность и долговечность. 

МОДУЛЬ 2 «Анализ результатов социального развития предприятия» 
Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 

результатов социального развития предприятия. Анализ социально-
квалификационной структуры производственного коллектива, оценка 
повышения производственной квалификации и общеобразовательного 
уровня работников, оценка условий труда и охраны здоровья работников. 
Анализ социально-культурных и жилищно-бытовых условий работников. 

МОДУЛЬ 3 «Анализ использования материальных ресурсов  
и состояния их запасов на предприятии» 

Задачи, последовательность проведения и информационное обеспечение 
анализа использования материальных ресурсов и состояния их запасов на 
предприятии. Анализ обеспеченности предприятия материальными 
ресурсами, анализ эффективности использования материальных ресурсов 
предприятия, анализ влияния эффективности использования материальных 
ресурсов на величину материальных затрат, анализ обоснованности и 
прогрессивности норм расхода материалов, оценка снижения норм расхода 
материальных ресурсов. Текущий, технологический, страховой сезонный и 
транспортный запас материальных ресурсов. Уровень максимального и 
минимального запаса материальных запасов на предприятии. 
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МОДУЛЬ 4 «Анализ состояния и использования основных средств 
предприятия» 

Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
состояния и использования основных средств предприятия. Анализ 
обеспеченности основными средствами. Анализ движения основных средств 
предприятия, показатели оценки использования основных средств 
предприятия, факторный анализ фондоотдачи, анализ обеспеченности 
предприятия производственным оборудованием и эффективности его 
использования, анализ использования производственной мощности и 
площади. Анализ источников технического перевооружения производства и 
обновления основных фондов. 

МОДУЛЬ 5 «Анализ использования трудовых ресурсов предприятия» 
Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 

использования трудовых ресурсов предприятия. Анализ обеспеченности 
предприятия трудовыми ресурсами, анализ использования рабочего времени, 
анализ трудоемкости продукции, оценка производительности труда, анализ 
формирования фонда заработной платы. 

МОДУЛЬ 6 «Анализ затрат на производство и реализацию продукции 
(работ, услуг)» 

Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа 
затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг). Анализ 
затрат на рубль товарной продукции, анализ структуры и динамики затрат, 
анализ прямых материальных и трудовых затрат, анализ косвенных затрат, 
анализ затрат на производство отдельных видов продукции. Оперативный 
анализ затрат на производство продукции. 

МОДУЛЬ 7 «Оценка эффективности деятельности предприятия» 
Задачи, основные направления и информационное обеспечение оценки 

эффективности деятельности предприятия. Анализ формирования чистой 
прибыли, анализ распределения и использования чистой прибыли, анализ 
влияния использования прибыли на финансовое положение предприятия. 
МОДУЛЬ 8 «Диагностика кадрового, производственного и финансового  

потенциала предприятия» 
Задачи, основные направления и информационное обеспечение 

диагностики кадрового, производственного и финансового потенциала 
предприятия. Основные показатели диагностики кадрового, 
производственного и финансового потенциала предприятия. 
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5.3. Практические занятия 

Таблица 3а. Практические работы и их трудоемкость 
Порядковый номер модуля.  

Цель практического занятия 
Тематика  

практического занятия 
Трудоем-
кость, ч 

5-й семестр 
Модуль 1 
Цель: изучение сущности  
диагностики деятельности 
предприятия 

1.  Понятие и сущность диагностики 
деятельности предприятия. 

2.  Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

6 

Модуль 2 
Цель: изучение видов 
экономического анализа, их 
классификации и характеристик 

1.  Виды экономического анализа 
2.  Характеристика видов 

экономического анализа 
3.  Заслушивание рефератов и их 

обсуждение 

8 

Модуль 3 
Цель: изучение методики 
проведения анализа и 
диагностики деятельности 
предприятия 

1. Принципы проведения анализа и 
диагностики деятельности 
предприятия 

2. Этапы проведения анализа и 
диагностики деятельности 
предприятия. 

3. Заслушивание рефератов и их 
обсуждение  

8 

Модуль 4 
Цель: изучение основных 
принципов анализа и его  
приемов 

1. Принципы анализа деятельности 
предприятия. 

2. Приемы анализа деятельности 
предприятия. 

3. Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

6 

Модуль 5 
Цель: изучение информационной 
базы анализа и диагностики; 
исследование способов 
обработки экономической 
информации  
 

1. Информационная база анализа и 
диагностики деятельности 
предприятия. 

2. Способы обработки экономической 
информации. 

3. Заслушивание рефератов и их 
обсуждение 

8 

Модуль 6 
Цель: изучение методики анализа 
финансового состояния 
предприятия 

1. Методы анализа финансового 
состояния предприятия. 

2. Показатели анализа финансового 
состояния предприятия. 

3. Расчет показателей анализа 
финансового состояния предприятия. 

8 
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Порядковый номер модуля.  
Цель практического занятия 

Тематика  
практического занятия 

Трудоем-
кость, ч 

Модуль 7 
Цель: изучение методики анализа 
экономических результатов 
деятельности предприятия 

1.Методы анализа экономических 
результатов предприятия. 
2.Показатели анализа экономических 
результатов предприятия. 
3.Расчет показателей анализа 
экономических результатов 
предприятия. 

8 

Модуль 8 
Цель: изучение методики анализа 
производственных результатов 
деятельности предприятия 

1.Методы анализа производственных 
результатов предприятия. 
2.Показатели анализа производственных 
результатов предприятия. 
3.Расчет показателей анализа 
производственных результатов 
предприятия. 

8 

6-й семестр 

Модуль 1 
Цель: изучение методики анализа 
результатов технического 
развития предприятия 

1.Методы анализа результатов 
технического развития предприятия. 
2.Показатели анализа результатов 
технического развития предприятия. 
3.Расчет показателей анализа 
результатов технического развития 
предприятия. 

3 

Модуль 2 
Цель: изучение методики анализа 
результатов социального 
развития предприятия 

1.Методы анализа результатов 
социального развития предприятия. 
2.Показатели анализа результатов 
социального развития предприятия. 
3.Расчет показателей анализа 
результатов социального развития 
предприятия. 

4 

Модуль 3 
Цель: изучение методики 
анализа использования 
материальных ресурсов и 
состояния их запасов на 
предприятии 

1.Методы анализа использования 
материальных ресурсов и состояния их 
запасов на предприятии. 
2.Показатели анализа использования 
материальных ресурсов и состояния их 
запасов на предприятии. 
3.Расчет показателей анализа 
использования материальных ресурсов и 
состояния их запасов на предприятии. 

4 

Модуль 4 
Цель: изучение методики анализа 
состояния и использования 

1.Методы анализа состояния и 
использования основных средств 
предприятия. 

3 
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Порядковый номер модуля.  
Цель практического занятия 

Тематика  
практического занятия 

Трудоем-
кость, ч 

основных средств предприятия 2.Показатели анализа состояния и 
использования основных средств 
предприятия. 
3.Расчет показателей анализа состояния 
и использования основных средств 
предприятия. 

Модуль 5 
Цель: изучение методики анализа 
использования трудовых 
ресурсов предприятия 

1.Методы анализа использования 
трудовых ресурсов предприятия. 
2.Показатели анализа использования 
трудовых ресурсов предприятия. 
3.Расчет показателей анализа 
использования трудовых ресурсов 
предприятия. 

4 

Модуль 6 
Цель: изучение методики анализа 
затрат на производство и 
реализацию продукции (работ, 
услуг) 

1.Методы анализа затрат на 
производство и реализацию продукции 
(работ, услуг). 
2.Показатели анализа затрат на 
производство и реализацию продукции 
(работ, услуг). 
3.Расчет показателей анализа затрат на 
производство и реализацию продукции 
(работ, услуг). 

4 

Модуль 7 
Цель изучение методики оценка 
эффективности деятельности 
предприятия 

1.Методы оценки эффективности 
деятельности предприятия. 
2.Показатели оценки эффективности 
деятельности предприятия. 
3.Расчет показателей оценки 
эффективности деятельности 
предприятия. 

4 

Модуль 8 
Цель: изучение способов 
диагностики кадрового, 
производственного и 
финансового потенциала 
предприятия 

1.Методы диагностики кадрового, 
производственного и финансового 
потенциала предприятия. 
2.Показатели диагностики кадрового, 
производственного и финансового 
потенциала предприятия. 
3.Расчет показателей диагностики 
кадрового, производственного и 
финансового потенциала предприятия. 

4 
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6.  Самостоятельная работа обучающихся и текущий контроль их 
успеваемости 

6.1. Цели самостоятельной работы 
Формирование   способностей к самостоятельному познанию и обучению, 

поиску литературы, обобщению, оформлению и представлению полученных 
результатов, их критическому анализу, поиску новых и неординарных 
решений, аргументированному отстаиванию своих предложений, умений 
подготовки выступлений и ведения дискуссий.  

 
6.2. Организация и содержание самостоятельной работы 

Самостоятельная работа заключается в изучении отдельных тем курса 
по заданию преподавателя по рекомендуемым им источникам, в подготовке к 
практическим занятиям, текущему контролю успеваемости, экзамену. 

Предусмотрено 45 практических занятий, которые защищаются 
посредством тестирования или устного опроса (по желанию обучающегося). 
Максимальная оценка за выполненную работу — 10 баллов.  

Выполнение всех работ обязательно. В случае невыполнения 
практической работы по уважительной причине студент имеет право 
выполнить письменный реферат по согласованной с преподавателем теме 
модуля, по которому пропущена практическая или лабораторная работа. 

Возможная тематическая направленность реферативной работы для 
каждого учебно-образовательного модуля представлена в таблице 4.  
№ 
п/п Модуль Возможная тематика самостоятельной реферативной работы 

 5-й семестр 

1 Модуль 1 

Анализ как способ развития экономического мышления 

Место и роль анализа в процессе принятия управленческих решений 

Сущность теории экономического анализа 

2 Модуль 2 

Классификация и краткая характеристика видов экономического 
анализа 

Классификация видов экономического анализа и их роль в 
управлении предприятием 

3 Модуль 3 

Анализ и сущность диагностики деятельности предприятия 

Диагностическая деятельность менеджера: сущность, функции, 
методы 

 
4 Модуль 4 

Общеэкономические приемы анализа (сравнение балансовой увязки, 
цепных подстановок, графического представления анализируемой 
информации) 

Значение математических приемов статистического исследования в 



 

16 

 

№ 
п/п Модуль Возможная тематика самостоятельной реферативной работы 

современных условиях 

Статистические методы исследования 

Общие вопросы статистического анализа 

Индексный метод в статистическом анализе 

Основные приемы и способы статистического исследования 

5 Модуль 5 

Современные проблемы получения достоверной информации по 
данным бухгалтерского и статистического учета. 

Методы государственного контроля за достоверностью и 
правильностью отражения хозяйственных и финансовых операций в 
регистрах учета 

6 Модуль 6 

Информационное обеспечение анализа финансового состояния 
предприятия 

Виды анализа финансовой деятельности и их классификация 

7 Модуль 7 

Анализ системы директ-костинг на предприятии 

Анализ прибыли и рентабельности отельных изделий в системе 
директ-костинг 

Анализ операционных, процентных и внереализационных доходов и 
расходов 

8 Модуль 8 

Анализ производственных результатов работы предприятия 

Методика анализа производственных показателей деятельности 
предприятия 

Анализ производственных показателей деятельности предприятия 

 6-й семестр 

1 Модуль 1 

Анализ результатов технического состояния и развития предприятия 

Анализ технического развития и организации производства 

Анализ технического уровня и технического развития предприятия 

Индивидуальные показатели качества продукции 

Косвенные показатели качества продукции 

Анализ качества произведенной продукции 

Анализ качества продукции при помощи косвенных показателей 
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№ 
п/п Модуль Возможная тематика самостоятельной реферативной работы 

Анализ качества конкурентоспособности экспортной продукции 

2 Модуль 2 

Социальный анализ предприятия 

Анализ социальной структуры коллектива предприятия 

Анализ управления социальным развитием в организации 

3 Модуль 3 

Теоретико-методические аспекты анализа использования 
материальных ресурсов и состояния запасов предприятия 

Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами и их 
использование 

4 Модуль 4 

Совершенствование методики анализа состояния и использования 
основных средств 

Анализ состояния и эффективности использования основных средств 
предприятия 

Оценка состояния и использования основных фондов предприятия 

5 Модуль 5 

Методика оценки производительности труда на предприятии 

Анализ эффективности использования трудовых ресурсов 

Факторный анализ использования трудовых ресурсов предприятия 

6 Модуль 6 

Отнесение расходов на затраты: российский и зарубежный опыт (на 
примере одной из стран). 

Анализ себестоимости продукции (работ, услуг) 

Общая характеристика затрат на производство и реализацию 
продукции 

7 Модуль 7 
Резервы повышения эффективности деятельности предприятия 

Сущность и показатели эффективности деятельности предприятия 

8 Модуль 8 

Диагностика деятельности предприятия 

Методика диагностики кадрового потенциала промышленного 
предприятия 

Диагностика производственного потенциала предприятия 

Оценка потенциала трудовых ресурсов предприятия 

Методы и формы диагностики потенциала предприятия 
 



 

18 

 

Оценивание в этом случае осуществляется путем устного опроса 
проводится по содержанию и качеству выполненного реферата. 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1. Основная литература по дисциплине 
1. Кузьмина, Е.Е. Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

: учебник и практикум для вузов : в 2 частях. Часть 2 / Е.Е. Кузьмина, Л.П. 
Кузьмина; под общей редакцией Е.Е. Кузьминой. - Москва : Юрайт, 2023. - 
(Высшее образование). - Образовательная платформа Юрайт. - Текст : 
электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 02.05.2023. - 
ISBN 978-5-534-04475-1. - URL: https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-
hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-2-515106 . - (ID=153755-0) 

2. Кузьмина, Е.Е. Комплексный анализ хозяйственной деятельности 
: учебник и практикум для вузов : в 2 частях. Часть 1 / Е.Е. Кузьмина, Л.П. 
Кузьмина; под общей редакцией Е.Е. Кузьминой. - Москва : Юрайт, 2023. - 
(Высшее образование). - Образовательная платформа Юрайт. - Текст : 
электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 02.05.2023. - 
ISBN 978-5-9916-9203-8. - URL: https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-
hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-1-511362 . - (ID=153754-0) 

3. Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности : учебник / 
Г.В. Савицкая. - 4-е изд. - Минск : Республиканский институт 
профессионального образования (РИПО), 2019. - ЦОР IPR SMART. - Текст : 
электронный. - Режим доступа: по подписке. - ISBN 978-985-503-942-7. - 
URL: https://www.iprbookshop.ru/93422.html . - (ID=149525-0) 

4. Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : 
учебник для вузов по спец. "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Г.В. 
Савицкая. - 5-е изд. ; перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М, 2009. - 535 с. - 
(Высшее образование). - Библиогр. : с. 528 - 530. - Текст : непосредственный. 
- ISBN 978-5-16-003428-7 : 250 р. - (ID=74243-6) 

5. Толпегина, О.А. Комплексный экономический анализ 
хозяйственной деятельности : учебник и практикум для вузов / О.А. 
Толпегина. - 4-е изд. ; доп. и перераб. - Москва : Юрайт, 2023. - (Высшее 
образование). - Образовательная платформа Юрайт. - Текст : электронный. - 
Режим доступа: по подписке. - Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-
534-14212-9. - URL: https://urait.ru/bcode/519940  . - (ID=106173-0) 

 
7.2. Дополнительная литература дисциплине 

1. Бородулин, А.Н. Математические методы анализа хозяйственной 
деятельности : монография / А.Н. Бородулин; Тверской гос. техн. ун-т. - 1-е 
изд. - Тверь : ТвГТУ, 2013. - 143 с. : ил. - Текст : непосредственный. - ISBN 
978-5-7995-0642-1 : [б. ц.]. - (ID=98860-64) 

https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-2-515106
https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-2-515106
https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-1-511362
https://urait.ru/book/kompleksnyy-analiz-hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-2-ch-chast-1-511362
https://www.iprbookshop.ru/93422.html
https://urait.ru/bcode/519940
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2. Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебник и
практикум для вузов / В.И. Бариленко [и др.]; под редакцией В.И. Бариленко. 
- Москва : Юрайт, 2023. - (Высшее образование). - Образовательная
платформа Юрайт. - Текст : электронный. - Режим доступа: по подписке. -
Дата обращения: 07.07.2022. - ISBN 978-5-534-00713-8. - URL:
https://urait.ru/bcode/510810  . - (ID=109478-0)

3. Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности : электронный учебник / А.И. Алексеева [и др.]. - М. : КноРус, 
2009. - CD. - Текст : электронный. - 225 р. - (ID=78369-2) 

4. Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ
хозяйственной деятельности : учебник для вузов по направлению подготовки 
"Экономика" : в составе учебно-методического комплекса / М.В. Косолапова, 
В.А. Свободин. - 3-е изд. ; стер. - Москва : Дашков и К, 2020. - (УМК-У). - 
ЭБС Лань. - Текст : электронный. - Режим доступа: по подписке. - Дата 
обращения: 10.08.2022. - ISBN 978-5-394-03761-0. - URL: 
https://e.lanbook.com/book/229388 . - (ID=107125-0) 

5. Лысенко, Д.В. Комплексный экономический анализ
хозяйственной деятельности : учебник для вузов по специальности 080109 
Бухгалтерский учет и аудит / Д.В. Лысенко. - М. : ИНФРА-М, 2011. - 318, [1] 
с. : ил., табл. - (Высшее образование). - Текст : непосредственный. - ISBN 
978-5-16-003127-9 : 169 р. 95 к. - (ID=86329-10)

6. Маркарьян, Э.А. Экономический анализ хозяйственной
деятельности : электронный учебник / Э.А. Маркарьян, Г.П. Герасименко, 
С.Э. Маркарьян. - М. : КноРус, 2009. - CD. - Текст : электронный. - 225 р. 
- (ID=72971-1) 

7.3. Методические материалы 
1. Учебно-методический комплекс элективной дисциплины Блока 1

"Дисциплины (модули)" "Анализ производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия" Направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 
Направленность (профиль): Производственный менеджмент : ФГОС 3++ / 
Каф. Менеджмент ; сост.: О.П. Разинькова. - 2022. - (УМК). - Текст : 
электронный. - 0-00. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/117676 . - (ID=117676-1) 

2. Оценочные средства промежуточной аттестации в форме
экзамена по дисциплине "Анализ деятельности производственных систем" 
направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. Профиль: Производственный 
менеджмент : в составе учебно-методического комплекса / Тверской гос. 
техн. ун-т, Каф. МЕН ; сост. О.П. Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2017. - (УМК-
В). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/132128 . - (ID=132128-0) 

https://urait.ru/bcode/510810
https://e.lanbook.com/book/229388
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/117676
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/132128
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3. Оценочные средства промежуточной аттестации в форме
курсовой работы по дисциплине "Анализ деятельности производственных 
систем" направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. Профиль: 
Производственный менеджмент : в составе учебно-методического комплекса 
/ Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; сост. О.П. Разинькова. - Тверь : 
ТвГТУ, 2017. - (УМК-В). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/132126 . - (ID=132126-0) 

4. Тезисы лекций по дисциплине "Анализ деятельности
производственных систем" направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 
Профиль: Производственный менеджмент : в составе учебно-методического 
комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; разраб. О.П. Разинькова. - 
Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-Л). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120729 . - (ID=120729-0) 

5. Приложение к рабочей программе дисциплины по выбору
вариативной части Блока 1 "Анализ деятельности производственных систем" 
направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. Профиль: Производственный 
менеджмент. (заочная форма обучения), Курс 3 : в составе учебно-
методического комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; разраб. О.П. 
Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-РП). - Текст : электронный. - 
URL: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/127264 . - (ID=127264-0) 

6. Оценочные средства промежуточной аттестации в форме
экзаменационных билетов по дисциплине "Анализ деятельности 
производственных систем" направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 
Профиль: Производственный менеджмент : в составе учебно-методического 
комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; сост. О.П. Разинькова. - 
Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-В). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120732 . - (ID=120732-0) 

7. Методические указания по выполнению практических работ по
дисциплине "Анализ деятельности производственных систем" направления 
подготовки 38.03.02 Менеджмент. Профиль: Производственный 
менеджмент : в составе учебно-методического комплекса / Тверской гос. 
техн. ун-т, Каф. МЕН ; разраб. О.П. Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2016. - 
(УМК-М). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120730 . - (ID=120730-0) 

8. Методические указания по выполнению курсовой работы по
дисциплине "Анализ деятельности производственных систем" направления 
подготовки 38.03.02 Менеджмент. Профиль: Производственный 
менеджмент : в составе учебно-методического комплекса / Тверской гос. 
техн. ун-т, Каф. МЕН ; разраб. О.П. Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2016. - 
(УМК-М). - Сервер. - Текст : электронный. - URL: 
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120731 . - (ID=120731-0) 

9. Вопросы для подготовки к экзамену по дисциплине "Анализ
деятельности производственных систем" направления подготовки 38.03.02 

https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/132126
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120729
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/127264
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120732
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120730
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120731
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Менеджмент. Профиль: Производственный менеджмент : в составе учебно-
методического комплекса / Тверской гос. техн. ун-т, Каф. МЕН ; сост. О.П. 
Разинькова. - Тверь : ТвГТУ, 2016. - (УМК-ДМ). - Сервер. - Текст : 
электронный. - URL: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120733 
. - (ID=120733-0) 

7.4. Программное обеспечение по дисциплине 
Операционная система Microsoft Windows: лицензии № ICM-176609 и 

№ ICM-176613 (Azure Dev Tools for Teaching). 
Microsoft Office 2007 Russian Academic:  OPEN No Level: лицензия № 

41902814. 

7.5. Специализированные базы данных, справочные системы, 
электронно-библиотечные системы,процессиональные порталы в 
Интернет 

ЭБС и лицензионные ресурсы ТвГТУ размещены: 

1. Ресурсы:https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res
2. ЭКТвГТУ:https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web
3. ЭБС "Лань":https://e.lanbook.com/
4. ЭБС "Университетская библиотека онлайн":https://www.biblioclub.ru/
5. ЭБС «IPRBooks»:https://www.iprbookshop.ru/
6. Электронная образовательная платформа "Юрайт" (ЭБС

«Юрайт»):https://urait.ru/
7. Научная электронная библиотека eLIBRARY:https://elibrary.ru/
8. Информационная система "ТЕХНОРМАТИВ". Конфигурация

"МАКСИМУМ" : сетевая версия (годовое обновление): [нормативно-
технические, нормативно-правовые и руководящие документы (ГОСТы,
РД, СНиПы и др.]. Диск 1,2,3,4. - М. :Технорматив, 2014. - (Документация
для профессионалов). - CD. - Текст : электронный. - 119600 р. – (105501-1)

9. База данных учебно-методических
комплексов:https://lib.tstu.tver.ru/header/umk.html

УМК размещен: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/117676 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При изучении дисциплины «Анализ производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия» используются современные средства обучения: 
наглядные пособия, диаграммы, схемы. 

Возможна демонстрация лекционного материала с помощью оверхед-
проектора (кодоскопа) и мультипроектора.   

https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/120733
https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web
https://e.lanbook.com/
https://www.biblioclub.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/catalog/organization/558989F4-28FF-4877-A870-5F53EC359F4E
https://elibrary.ru/
https://lib.tstu.tver.ru/header/umk.html
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/117676
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9.Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации

9.1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации
в форме экзамена (5,6 семестр) 

1. Шкала оценивания промежуточной аттестации в форме экзамена —
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

2.Критерии оценки и ее значения для категории «знать»
(количественный критерий): 

Ниже базового - 0 баллов. 
Базовый уровень (репродуктивные знания) - 1 балл. 
Повышенный уровень (продуктивные знания) - 2 балла. 

Критерии оценки и ее значение для категории «уметь» (бинарный 
критерий): 

Отсутствие умения - 0 баллов. 
Наличие умения - 1 балл. 

Критерии оценки и ее значение для категории «уметь» (бинарный 
критерий): 

Отсутствие умения - 0 баллов.  
Наличие умения - 2 балла.  
«отлично» — при сумме баллов 5 или 6; 
«хорошо» — при сумме баллов 4; 
«удовлетворительно» — при сумме баллов 3; 
«неудовлетворительно» — при сумме баллов 0, 1 или 2. 
3. Вид экзамена - устный.
4. Экзаменационный билет соответствует утвержденной Положением о

рабочих программах дисциплин, соответствующих ФГОС ВО, форме. 
Типовой образец экзаменационного билета приведен в Приложении. 
Обучающемуся даётся право выбора заданий из числа, содержащихся в 
билете, принимая во внимание оценку, на которую он претендует. 

Число экзаменационных билетов - 20. Число вопросов (заданий) в 
экзаменационном билете - 4. 

Продолжительность экзамена - 60 минут. 
5. База заданий, предназначенных для обучающихся на экзамене.

ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ 
1. Анализ как способ развития экономического мышления.
2. Хозяйственные процессы предприятия.
3. Социально-экономическая эффективность хозяйственных процессов

предприятия. 
4. Конечные финансовые результаты деятельности предприятия.
5. Повышение научно-экономической обоснованности бизнес-планов,

бизнес-процессов и соблюдения нормативов (в процессе разработки). 
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6. Исследование выполнения бизнес-планов, бизнес-процессов и
соблюдения нормативов (по данным учета и отчетности). 

7. Оопределение результативности использования трудовых,
материальных и финансовых ресурсов. 

8. Контроль за осуществлением требований коммерческого расчета
9. Выявление и измерение внутренних резервов
10.  Проверка оптимальности управленческих решений.
11.  Внутренний управленческий анализ.
12.  Внешний финансовый анализ.
13.  Перспективный (предварительный) анализ.
14.  Ретроспективный анализ.
15.  Оперативный анализ.
16.  Отраслевой анализ.
17.  Анализ деятельности предприятий и ведомств.
18.  Анализ деятельности цехов, отделов, участков, рабочих мест.
19.  Анализ производства, обмена, распределения и потребления.
20.  Анализ трудовых и  материальных ресурсов.
21.  Анализ финансово-кредитных отношений предприятия.
22.  Субъекты анализа.
23.  Периодичность анализа.
24.  Содержание и полнота изучаемых в процессе анализа вопросов.
25.  Методы изучения объекта.
26.  Степень механизации и автоматизации вычислительных работ.
27.  Определение системы показателей, описывающих объект

исследования по выделенному направлению. 
28.  Установление соподчиненности показателей.
29.  Выделение групп соподчиненных факторов.
30.  Выделение в группе второстепенных и основных факторов
31.  Установление формы взаимосвязи между показателями.
32.  Выбор приемов и способов для изучения взаимосвязи.
33.  Метод группировки показателей, сравнение, расчет относительных и

средних величин. 
34.  Общеэкономические приемы: сравнение, графический, балансовой

увязки, цепных подстановок, арифметических разниц, логарифмический, 
интегральный. 

35.  Статистические приемы: традиционные (средних и относительных
величин, индексный, обработки рядов динамики), математико-
статистические (корреляционный анализ, регрессионный анализ, 
дисперсионный анализ, ковариационный анализ, кластерный анализ). 

36.  Бухгалтерский баланс предприятия и приложения  к нему.
37.  Способ сравнения, группировка, балансовый способ, графический

способ. 
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38.  Аналитические задачи и функции: отдела экономического анализа,
планово-экономического отдела, производственно-технический отдела, 
отдела организации труда и заработной платы, бухгалтерии, финансового 
отдела. 

39.  Задачи, основные направления и информационное обеспечение
анализа финансового состояния предприятия. 

40.  Анализ изменений в составе и структуре активов баланса
предприятия. 

41.  Анализ структуры пассивов баланса предприятия.
42.  Система показателей финансового состояния предприятия и методы

их определения. 
43.  Анализ ликвидности баланса.
44.  Задачи и организация анализа экономических результатов

деятельности предприятия. 
45.  Факторный анализ экономических результатов деятельности

предприятия. 
46.  Анализ экономических результатов деятельности предприятия в

системе «директ-костинг». 
47.  Анализ операционных, процентных и внереализационных доходов

предприятия. 
48.  Задачи, основные направления и информационное обеспечение

анализа объема производства и реализации продукции. 
49.  Анализ объема и структуры выпуска продукции.
50.  Анализ выполнения договорных обязательств и реализации

продукции. 
51.  Анализ выполнения производственной программы по ассортименту.
52.  Анализ влияния структурных сдвигов на выполнение

производственной программы предприятия. 
53.  Задачи, основные направления и информационное обеспечение

анализа результатов технического развития предприятия. 
54.  Обобщающие показатели качества продукции: удельный вес новой

продукции в общем выпуске, удельный вес сертифицированной и 
несертифицированной продукции, удельный вес продукции, 
соответствующей мировым стандартам, удельный вес экспортируемой 
продукции.  

55.  Индивидуальные показатели качества продукции: полезность,
надежность, технологичность, эстетичность. 

56.  Косвенные показатели качества продукции: штрафы за
некачественную продукцию, объем и удельный вес забракованной 
продукции, удельный вес зарекламированной продукции, потери от брака.  

57.  Параметрические, потребительские, технологические, дизайнерские
свойства изделия. 
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58.  Уровень стандартизации и унификации, надежность и
долговечность. 

59.  Задачи, основные направления и информационное обеспечение
анализа результатов социального развития предприятия. 

60.  Анализ социально-квалификационной структуры производственного
коллектива. 

61.  Оценка повышения производственной квалификации и
общеобразовательного уровня работников. 

62.  Оценка условий труда и охраны здоровья работников.
63.  Анализ социально-культурных и жилищно-бытовых условий

работников. 

При ответе на вопросы экзамена допускается использование справочными 
данными, ГОСТами, методическими указаниями по выполнению 
лабораторных работ в рамках данной дисциплины. 

Пользование различными техническими устройствами не допускается. 
При желании студента покинуть пределы аудитории во время экзамена 
экзаменационный билет после его возвращения заменяется. 

Преподаватель имеет право после проверки письменных ответов на 
экзаменационные вопросы задавать студенту в устной форме уточняющие 
вопросы в рамках содержания экзаменационного билета, выданного 
студенту. 

Иные нормы, регламентирующие процедуру проведения экзамена, 
представлены в Положении о текущем контроле успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов. 

9.2. Оценочные средства для проведения промежуточной 
аттестации в форме зачета 

Учебным планом зачет по дисциплине не предусмотрен 

9.3. Оценочные средства для проведения промежуточной 
аттестации в форме курсового проекта или курсовой работы (5,6 
семестр) 

1. Шкала оценивания промежуточной аттестации в форме курсового
проекта — «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно». 

2. Примерная тематика курсового проекта:
Семестр 5 

№ Тема курсового проекта 
1. Анализ эффективности формирования и использования активов предприятия 
2. Анализ эффективности формирования и использования пассивов предприятия 
3. Анализ эффективности формирования и использования капитала предприятия 
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4. Анализ эффективности формирования и использования оборотного капитала 
предприятия 

5. Анализ эффективности формирования и использования внеоборотных активов 
предприятия 

6. Анализ эффективности формирования и использования запасов предприятия 
7. Анализ инвестиционной привлекательности предприятия 
8. Анализ деловой активности предприятия 
9. Анализ прибыли и рентабельности деятельности предприятия 
10. Анализ затрат на производство и реализацию продукции на предприятии 
11. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 
12. Анализ финансовой устойчивости предприятия 
13. Анализ эффективности формирования и использования денежных средств 

предприятия 
14. Анализ кредитоспособности предприятия 
15. Анализ эффективности формирования и использования финансовых потоков 

предприятия 
16. Анализ уровня финансового самообеспечения предприятия 
17. Анализ экономических результатов деятельности предприятия 
18. Анализ эффективности текущей деятельности предприятия 
19. Анализ финансовых результатов предприятия 
20. Анализ эффективности формирования и использования собственного капитала 

предприятия 
21. Анализ эффективности формирования и использования заемного капитала 

предприятия 
22. Анализ эффективности управления кредиторской задолженностью предприятия 
23. Анализ эффективности формирования и использования финансов предприятия 
24. Анализ эффективности формирования и использования основных средств 

предприятия 
25. Анализ эффективности управления дебиторской задолженностью предприятия 

Семестр 6 
№ Тема курсового проекта 

1. Методика анализа эффективности формирования и использования активов 
предприятия 

2. Методика анализа эффективности формирования и использования оборотного 
капитала предприятия 

3. Методика анализа эффективности формирования и использования пассивов 
предприятия 

4. Методика анализа эффективности формирования и использования капитала 
предприятия 

5. Методика анализа эффективности формирования и использования внеоборотных 
активов предприятия 

6. Методика анализа эффективности формирования и использования запасов 
предприятия 

7. Методика анализа инвестиционной привлекательности предприятия 
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8. Методика анализа деловой активности предприятия 

9. Методика анализа прибыли и рентабельности деятельности предприятия 

10. Методика анализа затрат на производство и реализацию продукции на предприятии 

11. Методика анализа ликвидности и платежеспособности предприятия 

12. Методика анализа финансовой устойчивости предприятия 

13. Методика анализа эффективности формирования и использования денежных 
средств предприятия 

14. Методика анализа кредитоспособности предприятия 

15. Методика анализа эффективности формирования и использования финансовых 
потоков предприятия 

16. Методика анализа уровня финансового самообеспечения предприятия 

17. Методика анализа экономических результатов деятельности предприятия 

18. Методика анализа эффективности текущей деятельности предприятия 

19. Методика анализа финансовых результатов предприятия 

20. Методика анализа эффективности формирования и использования собственного 
капитала предприятия 

21. Методика анализа эффективности формирования и использования заемного 
капитала предприятия 

22. Методика анализа эффективности управления кредиторской задолженностью 
предприятия 

23. Методика анализа эффективности формирования и использования финансов 
предприятия 

24. Методика анализа эффективности формирования и использования основных 
средств предприятия 

25. Методика анализа эффективности управления дебиторской задолженностью 
предприятия 
Вариант задания выдается студенту преподавателем в соответствии со 

списком группы.   
3. Критерии итоговой оценки за курсовой проект:
Таблица 5. Оцениваемые показатели для проведения промежуточной

аттестации в форме курсового проекта 
№ раздела Наименование раздела Баллы по шкале уровня 

- Введение 
Выше базового — 4 
Базовый —2 
Ниже базового — 0 

1 Теоретическая часть 
Выше базового — 8 
Базовый — 4 
Ниже базового — 0 

2 Практическая часть 
Выше базового — 8 
Базовый — 4 
Ниже базового — 0 

- Заключение Выше базового — 6 
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№ раздела Наименование раздела Баллы по шкале уровня 
Базовый — 3 
Ниже базового — 0 

- Библиографический список 
Выше базового — 2 
Базовый — 1 
Ниже базового — 0 

Критерии итоговой оценки по разделам курсового проекта, 
представляемым на устную защиту: 

«отлично» — при сумме баллов от 23 до 28; 
«хорошо» — при сумме баллов от 18 до 22; 
«удовлетворительно» — при сумме баллов от 14 до 17; 
«неудовлетворительно» — при сумме баллов 0 баллов, а также при 

любой сумме, если по какому-либо из приведенных в таблице 5 разделу 
работа имеет 0 баллов.  

Суммарная оценка заносится в рейтинг-план дисциплины. 
Требования и методические указания по структуре, содержанию и 

выполнению работы, а также критерии оценки, оформлены в качестве 
отдельно выпущенного документа на кафедре «Менеджмента». 

Защита курсового проекта проводится в течение двух последних недель 
семестра и выполняется в форме устной защиты в виде доклада на 5-7 минут 
с последующим ответом на поставленные вопросы, в ходе которых 
выясняется глубина знаний студента и самостоятельность выполнения 
работы. 

В процессе выполнения обучающимся курсового проекта руководитель 
осуществляет систематическое консультирование. 

Курсовой проект не подлежит обязательному внешнему 
рецензированию. Рецензия руководителя обязательна и оформляется в виде 
отдельного документа. 

Курсовые проекты хранятся на кафедре в течение трех лет. 

10. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины.
Студенты очной формы обучения перед началом изучения 

дисциплины должны быть ознакомлены с возможностью получения 
экзаменационной оценки по результатам текущей успеваемости, а также 
планом выполнения курсового проекта. 

Задание студентам очной и очно-заочной форм обучения на курсовой 
проект выдается на 5…6 неделе семестра. 

В учебном процесс рекомендуется внедрение субъект-субъектной 
педагогической технологии, при которой в расписании каждого 
преподавателя определяется время консультаций студентов по 
закрепленному за ним модулю дисциплины. 

Рекомендуется обеспечить студентов, изучающих дисциплину, 
электронными учебниками, учебно-методическим комплексом по 
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дисциплине, включая методические указания к выполнению лабораторных 
работ, к выполнению курсовой работы, а также всех видов самостоятельной 
работы. 

11. Внесение изменений и дополнений в рабочую программу
дисциплины 

Кафедра ежегодно обновляет содержание рабочих программ 
дисциплин, которые оформляются протоколами заседаний дисциплин, форма 
которых утверждена Положением о рабочих программах дисциплин, 
соответствующих ФГОС ВО. 
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Приложение 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Тверской государственный технический университет 
(ТвГТУ) 

 
Направление подготовки бакалавров 38.03.02 Менеджмент 

Профиль — Производственный менеджмент 

 

Кафедра «Менеджмент» 

Дисциплина «Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия» 

Семестр 5 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

1. Вопрос для проверки уровня «знать» — 0, или 1, или 2 балла: 

Хозяйственные процессы предприятия, социально-экономическая 
эффективность хозяйственных процессов предприятия. 

2. Вопрос для проверки уровня «уметь» — 0 или 1 балл: 

Раскрыть сущность анализа как способа развития экономического 
мышления.  

3. Вопрос для проверки уровня «уметь» — 0 или 1 балл: 

Разработать алгоритм анализа структуры пассива баланса 
предприятия. 

4. Вопрос для проверки уровня «уметь»  — 0 или 2 балла: 

Ситуационное задание: 
Достоинство способа цепных подстановок: 

1)  универсальность 

2)  наличие неразложимого остатка 

3)  отсутствие необходимости определения последовательности подстановок 

4)  сокращение объема вышеперечисленных процедур 

 

 
Критерии итоговой оценки за экзамен: 
«отлично» — при сумме баллов 5 или 6; 
«хорошо» — при сумме баллов 4; 
«удовлетворительно» — при сумме баллов 3; 
«неудовлетворительно» — при сумме баллов 0, 1 или 2. 
 
Составитель: к.э.н., доцент______________________________________ О.П. Разинькова 
Заведующий кафедрой: к.э.н., доцент _____________________________ О.П. Разинькова 
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