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1. Ieau u 3a1auu TUCIHUIINHBI

OcHOBHOW HeJbI0 H3y4YeHUS AUCHUIUIMHBL  «MHOCTpaHHBIA  SI3BIK
B PO ECCUOHANIBHON JESATEIBHOCTHY SABJSIETCS JOCTHXKEHHE MarucTpaHTaMu
MPAKTUYECKOTO BIIAJICHUS] MHOCTPAHHBIM S3bIKOM, IO3BOJISIOIIUM HUCIOJIb30BaTh
€ro B npo¢ecCruoHaNbHON, aKaJEMUYECKON U HCCIIEIOBATEILCKON NeATEIbHOCTH U
npeaycMaTpuBaeT  C(POPMUPOBAHHOCTH  COOTBETCTBYIOLIUX  WHOS3BIYHBIX
KOMMYHUKATHUBHBIX KOMIIETEHLIUN KaK B YCTHOW, TaK U B MUCbMEHHOU (popmax.

3agayamMm JUCIUIUIMHBI SBIISIOTCS:

— U3y4YEeHHE U NPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHBHBIX CPEICTB U
TEXHOJIOTUM JUIsl OCYIIECTBJICHHS aKaJEeMHUYECKOro U Npo(ecCHOHATBbHOTO
B3aMMOJICUCTBUS HA MHOCTPAHHOM SI3bIKE;

— HCIIOJIb30BaHUE TMOTEHIMAla WHOCTPAHHOTO s3bIKa JUISl TOJYyYEHHUS
npodeccuoHanbHO 3HAYMMOM HH(OpMANMKM U3 Pa3HOOOpa3HbIX 3apyOeKHBIX
MCTOYHUKOB JIJIsl O3HAKOMJICHHSI C TEHACHIIUSIMU M HAINIPaBJICHUSIMUA COBPEMEHHBIX
UCCJIEIOBAHUIM C TEM, 4YTOObl OCYIIECTBUTh aHAIU3 M KPUTUYECKYIO OIICHKY
MOJIYYCHHBIX 3HAHUU B pamMKax MOJArOTOBKM MaruCTPaHTCKOW MCCIEI0BATEIbCKON
paboTHI.

2. Mecto pucuuiinHbl B ctpykrype OII

Huciumninaa otHocuTes K 6azoBoi yactu brioka 1 OIl BO. Jlnsa uzyuenus
ATOr0 Kypca M YriyOJieHHs 3HAHUW 10 OCHOBHBIM €€ acleKTaM MarucTpy
HEO0OXOIUMO UMETh 0a30BbI€ 3HAHUS 110 HHOCTPAHHOMY SI3bIKY OCHOBHOTO YPOBHS
A2-Bl1, xotopble OH HOJYy4YHJI B paMKax MNporpaMMbl oOydeHus OakaiaBpoB /
CIIEIIMAIUCTOB Ha 1-2 Kypcax By3a.

JlaHHbIN Kypc MO3BOJUT B JalbHEHIIEM paclIMpUTh 3HAHUSA 00ydarouierocs
B o0mact NpOo(UIbHBIX AMCHUIUIMH, NPOAOJKUTH JalbHEHIIee  HU3yueHUe
MHOCTPAHHOTO $3bIKa, a TAKXKE 3aHUMAaTbCAd HAYYHO-TEXHHUYECKHM IE€PEBOJIOM.
OcBoeHue AUCHUIUIMHBL B O0BEME, MNPEAYCMOTPEHHOM YYEOHBIM ILJIAHOM,
oOecreynBaeT BO3MOXKHOCTh ISl CAMOCTOSITENIbBHONM Hay4dyHO-HCCIIE0BATEIbCKON
paboThl MATUCTPAHTOB U YIIIYOJICHHOTO U3yUYEHHUS CIIEUATbHbBIX TUCUIUTUINH.

3. IlnanupyemMbie pe3yJibTaThl 00yUeHHs M0 JUCIHILIMHE
3.1 Ilsianupyembie pe3yJbTaThl 00y4eHUA

BrIlTyCKHUK, OCBOMBIIWN MpOrpaMMy MAaTrHCTPaTyphl, AOJDKEH 00JIagaTh
cienyromeit  yHuBepcasibHo  (YK) KommeTreHuMeid, 3akpemyieHHOH 3a
aucounianaon B OXOII:

YK-4. Cnocoben  npumensams  co8pemeHHble  KOMMYHUKAMUBHbBLE
MexXHoN02UU, 8 MOM YUCAe HA UHOCMPAHHOM(bIX) A3bIKe(ax), 051 aKademMuiecko2o
U npogeccuoHaIbHO20 83aUMO0eUCBUSL.

Nuaukaropbl KOMIETEHUHMH, 3aKpelJiéHHble 3a JIMCUMILVIMHON B
OXOII:



NYK-4.1. Ocywecmensem  akademuueckoe U  NpOhecCuoHaIbHOe
g3aumooelcmaue, 8 Mmom yucjie Ha UHOCMPAHHOM S3bIKe

NYK-4.2. Ilepesooum akademuueckue mexcmul (pepepamvi, aHHOMAYUU,
0030pbl, cmamou U M.0.) ¢ UHOCMPAHHO20 A3bIKA UL HA UHOCMPAHHBLU A3bIK

Iloka3aTen oueHUBAHUS UHAUKATOPOB JOCTUKEHHSI KOMIIETEHIHii

3HaTh:

31.1. Paznuuus B 06acTu GOHETUKH, TEKCUKU, TPAMMATUKH, CTUIIUCTUKHU U
peaauil poJIHOTO0 U HHOCTPAHHOT'O SI3BIKOB.

31.2. Baxkneiimme napamMeTpsl si3blka KOHKPETHOU CIIEIIMaTbHOCTH.

31.3.  OcHOBHYIO KJIAacCU(PUKALHUIO HUCTOYHUKOB HHPOpMALUU H
COBpPEMEHHBIE CPEJCTBA W METOABI IOHCKAa HHTEpecylomeld uHdopMaruu Ha
WHOCTPaHHOM SI3BIKE.

Ymern:

V1.1. OcymecTBiarh MNepeBOj] akaJeMHYECKHUX TEKCTOB (pedeparTsl,
aHHOTalUU, 0030pbI, CTAThU U T.JI.) C UHOCTPAHHOIO SI3bIKA WJIM HA MHOCTPAHHBIH
A3bIK, UCIIOJIb3Yys COBPEMEHHBIE KOMMYHHKATHUBHBIE TEXHOJIOTHH.

V1.2. Tlonumats /  UHTEPHOPETHPOBATH  AYTEHTUYHBIE  TEKCTHI
po¢eCcCUOHAIBbHONW HAIIPAaBJIEHHOCTH.

V1.3. [lopoxaarh TEKCThI B YCTHOM M MUCbMEHHOW (opMax, OCYLIECTBISSA
aKaJeMUYeCcKoe WK Npo(heCcCHOHATBHOE B3aUMOICHCTBHE.

3.2. Texnosnoruu, odecneyuBaonue GOpMIUPOBAHNE KOMIIETEHIIUI

[IpoBeneHne NPAKTUUECKUX 3aHATUW: TPYINIOBas W HHIAUBUIyaTbHas
aynuTopHas paboTa, BHEAayAUTOpHas caMocTosiTelbHass pabota ¢ WHTepHeT-
pecypcamu.

4. TpynoeMKOCTh IMCHUIJIMHBI M BBl Y4e0HOH padoThl

OYHAA ®OPMA OBYUEHUA

Tabmuna 1. PacnpenencHue Tpy10€eMKOCTH TUCIUTIINHBI 110 BUAAM y4eOHOM
paboThI

Buna yueonoii padoThl 3a4. eIMHUIBI | AKaJeMHYecKHe 4achl
O01masi TPY10eMKOCTb TMCUHILTUHbI 3 108
AyauTopHbIe 3aHATHS (BCEro) 56
B tom uncre:
Jlexunu HE NIPEAYCMOTPEHBI
[Tpaktnaeckue 3ausatus (113) 56
JlaGoparopusbie pacots (JIP) HE MPETyCMOTPEHBI
CamocTosiTeqibHAsA padoTa o0yyaromuxcs (Bcero) 52
B tom uncre:
KypcoBas pabora HE MPEAYCMOTpEH
KypcoBoii mpoekt HE MPEAYCMOTpPEH
Pacuerno-rpaduieckue paboThl HE MPEAYCMOTpPEH
Jpyrue BUABI CaMOCTOSTEIBHOW PabOTHI:
- U3y4EHUE TEOPETUUECKON YaCTU JUCLUIUINHBI 32
— CaMOCTOSITEJIbHBIN MOUCK aYyTEHTUYHBIX




MaTepHasoB (0630pkl, CTaThH U T.1) B ceTH Internet
- MIOATOTOBKA K NPAKTUYCCKHUM 3aHATUAM

Tekyiuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U TPOMEXKYTOUHAS

arrecranys (3a4er) 20 (3a40)

Tekyiuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U MTPOMEXKYTOUHAA

HE IIPeyCMOTpPeH
arrectanus (3K3aMeH) penyceMoTp

IIpakTHyeckasi MOAr0TOBKA MPHU peaju3anuu 0
JUCHMILIMHBI (BCEro)

5. CTpykTypa u coaep:KaHue IUCIUTIIHHbI

5.1. CTpykTypa IUCUUILINHBI

OYHAA ®OPMA OBYUEHUA
Tabnuma 2. Moaynu TUCHUIUTMHBL, TPYA0€MKOCTh B YacaxX U BHABI YUCOHOM
paboTHI.
Ne HaunmenoBanue moayJist Tpyn-tb | Jlekuuu | llpaktuy. | Cam.
4acekl 3aHsATHS | padora
1 |Moayns 1. AnanTuBHO-KOPPEKTUPYIOIINN KypC. 24 - 12 12
2 |Moayns 2. OCOOGEHHOCTH HAyYHOTO CTHJIS PEUH.
[IpakTuka nepeBoaa JIuTepaTypsl 10 46 - 24 22
npodeccuoHaTLHOMY TTPODUITIO
3 |Moayns 3. CienuanbHOCTh U
38 - 20 18
uccleoBaTeNIbcKkasi paboTa MarucTpaHra
Bcero na gquciumninHy BO BTOPOM CEMECTpe 108 - 56 52

5.2. Cogepxanue TMCHMILTHHBI

MOIVYJIb 1 «AnanTuBHO-KOPPEKTHPYOIIMI KypC.

A3vik0601  Mamepuan: COBPEMEHHBIE CPEACTBA M METOABI IOMCKA
uH(pOpMaIMM U UCTOYHUKOB Ha M3ydaeMoM s3bike. CamocrosiTenbHas padoTa ¢
OTOOpaHHBIMU AaYTEHTUYHBIMM MaTepHallaMH HHTEPHET-PECYpCOB KaK MepBbIi
ATan JeATEeIbHOCTH MarucrpaHTa mpu padbore ¢ nmpodeccHOHaIbHOW U HAay4YHOU
JUTEPATYypOH € LEIbI0 Pa3BUTHUS YMEHUN Nepeaun pakTudeckoi nHGopMaInm.

@onemuxa. B KoHTekcTe palbOThl MO KOPPEKUUU TMPOUZHOIICHUS M
Pa3BUTUIO TPOUZHOCHUTENBHBIX HABBIKOB OCHOBHOE€ BHUMAHHUE  YAEISETCS
CMBICIIOPA3IMUUTEIbHBIM  (hakTOpaM: 1) MHTOHALIMOHHOMY  O(OPMIICHHUIO
IPEJIOKEHNS; 2) CIIOBECHOMY YJIapeHHUI0; 3) oJrore / KpaTKOCTH, 3aKPBITOCTH /
OTKPBITOCTH TJIACHBIX 3BYKOB, 3BOHKOCTH / TIIyXOCTH KOHEUYHBIX COTJIACHBIX M T.II.
PaGora Hax mNpoU3HOIIEHHWEM BEJIETCSs Ha Marepuale aKaJeMUYeCKuX U
npo(ecCuoHaNTbHO OPUEHTUPOBAHHBIX TEKCTOB.

Ayoupoeanue. IloHMMaHHE Ha CIyX aHIVIOSA3BIYHOM JUAJIOTMUYECKOHN peuw,
ONMMpasiCh HAa M3YYCHHBIH SI3bIKOBOM MaTepuas, (POHOBbIE aKaJIeMHYECKHEe U
npodeccruoHanbHble 3HaHUA. BHICKA3bIBAaHUS

Ymenue. Pa3zBuTrie HaBBHIKOB OErJIOro MpOYTEHHUsS BCIYX, Kak IMOKa3aTess
MTOHUMAHMS CTPYKTYPBI U COAEPKAHUS TEKCTA.

Pa3BuTue HABBIKOB U YMEHHMM Pa3IUYHBIX BUIOB YTEHHs (IIPOCMOTPOBOTO,




03HAKOMUTEIFHOTO W HW3YYalolero) C IeJbI0 IMOHWMAHHS W HWCIIOJIb30BaHUS B
CBOCH  mpodeccHoHAIbHOW  paboTe: OCHOBHBIE HWIEH B  CTaThe U3
mpo(peCCHOHALHOTO JKypHaja, BaKHbie (aKThl B AHHOTAIMM K HOBBIM
pa3paboTkaMm, KOMMeHTapuil K auarpamme / rpaduky / CTaTUCTUKE / CXeMe,
COOOIICHWS B MHTEPHETE O HOBBIX pa3paboTkax. BemeHue pabodero cioBaps
(rmoccapusi) TEPMHUHOB W CJIOB, KOTOpPhIE WMEIOT CBOM OTTCHKH 3HAYCHUU B
M3y4aeMOM IOIbSI3BIKE.

T'o6openue. BbIpa3uTh coriacue-HECOTIache, yBEPEHHOCTh-HEYBEPEHHOCTh
MIPEANOUTEeHHE, 0JJ00peHHe-He0J00peHre 0 coolIaeMbIx pakTax, MpoBoAs 0030p
nyOJUKAIMKA B CIICIUAITBHOM KypHaje / KOMMEHTHPYS ONyOJIUKOBaHHBIC JIAHHBIC,
IIUTATy CCBHUIKY.

ITucomo. Pa3puTHe HaBBIKOB M YMCHHH, HEOOXOAMMBIX IS COCTABJICHHSI
OQUITMAIBHOTO TPUTJANICHUS 1O JJIGKTPOHHOW TIMOYTEe, KpPaTKO M3JI0XKHUTh
coJiep KaHre TPOYMTAHHOTO B MMMCBMEHHOM BHJIC (B TOM 4HCie B (hOpMe pe3roMe
WIM aHHOTAIlMM), HCIOJIb3ysS COBPEMCHHBIE KOMMYHUKATHBHBIC CpEACTBA U
TEXHOJIOTUH, TEKCT-00pa3ell U T.]

I'pammamuka (6ce mpu mooyna) VicmonszoBaHue QGOpMaIM30BaHHOTO
OIMMCAHMSI TPAMMATUUYECKHX CTPYKTYP B BHJIC MOJICIICH, KaK CIIOCO0 3KOHOMHOTO M
paIMOHAILHOTO BBEACHHUS IPaMMaTHYECKOTO MaTepHalia ¢ Y4ETOM OCOOCHHOCTEH
JAHHOTO KOHTHHI'CHTA YYaIIuXCsl.

AHIJIHHCKNHA f3BbIK. IIpocroe u CJI0KHOE MPEJIOKEHHUE;
CIIO)KHOCOYMHEHHOE ¥  CIIO)KHOIIOAYMHEHHOE TMPEIIOKCHUSA. DJUITMITHYCCKHUC
IpeIoKeHHsI. beccoro3Hble MpuaaTouHbIe. YTIOTpeOIeHHEe TUIHBIX (DOPM Tiaroja
B aKTMBHOM W TmlaccuBHOM 3ayiorax. CorilacoBanue BpeMeH. @DYHKIMU
uHGUHUTHBA: UHOUHUTHB B  (QYHKIMM  [OAJIEKAIIET0,  ONpeleTeHus,
obOcrosTenbcTBa. CHHTAKCHYECKHE KOHCTPYKIIMU: OOOpPOT «IOMOJTHEHHUE  C
MHPUHUTHBOMY» (OOBEKTHBIM TaeX ¢ WHPUHUTUBOM), 00OPOT «IOJIeKaIlee C
MHOUHUTUBOMY (MMEHUTEIbHBIN Ma/ieK ¢ UHPUHUTUBOM ); HHPUHUTUB B PYHKUIUN
BBOJIHOTO WiI€Ha; MHPUHUTHB B COCTABHOM MMEHHOM ckazyemowm; (bet+uHd.) u B
COCTaBHOM MOJQJIbHOM ckazyemoM; (obopor “for + smb. todosmth.).
CocnararenpbHOoe HaKJIOHEHWE. MojanbHbBIC TJIarojibl. MopalbHBIE TJIarojibl C
MPOCTHIM U MEeP(HEKTHBIM WHOUHUTHBOM. ATPUOYTHUBHBIC KOMILIEKCHI (IICITOYKH
CYIIECTBUTEIBHBIX). OMdarnueckue KOHCTPYKIMHA. MECTOMMCHHS, CJIOBa-
3amectutenu (that (of), those (of), do, one, ones), cloXXHbIE U TapHBIC COIO3HI,
CpPaBHUTEIBHO-COMIOCTABUTENILHBIE O0OPOTHI (as ... as, not so ... as, the ... the).

Hemenknii si3bik. ApTukib. CKIOHEHHWE CYHIECTBUTEIBHBIX  (0OIIas
cxema). MmuoxecTBeHHoe uyucino. HasBanme ctpaH. CKIOHCHHE HMCH
COOCTBEHHBIX, TeorpadMYeCKUX Ha3BaHUH © HWHTEPHAIMOHAIBHBIX  CJIOB.
Otpuianve. MecTouMeHHUs JTUYHBIC, TPUTSDKATEIbHBIC, YKa3aTenbHbIe. [Ipemioru
TSI 0003HAYEHUST MECTOIOJIOKCHHS MTPEAMETA B MMPOCTPAHCTBE, I 0003HAUCHUS
BpeMeHU. CTENeHW CpaBHCHUS IMPHIIAraTeIbHBIX W Hapeduil (OOIIMe CBEICHUS).
[Ipe3enc. MopanbHble TJaroibl W pasHbie (OPMBI BBIPAKCHHUS MOJIATBHOCTH.
['1arosiel ¢ OTACISIEMBIMHA U HEOTACIIICMBIMH MPUCTaBKaMu. [IpeTepruTym CHIIBHBIX
u ciabbIX TJIarojoB, a Takke TyiaroysioB haben/ sein U MOJAIBHBIX TJIAroJioB.
[lepdexr. I'pamMmaTHYEeCKHE CTPYKTYPBI: MECTO CKa3yeMOro W OTpHUIIAHHS B
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HEMEIIKOM TIPEJUIOKCHUH, BOIPOCUTEIHHBIC W TOBEIHUTEIbHBIC TMPEATOKEHUSI.
KOHBIOHKTUB Kak CpEICTBO BEXKIUBOTO oOOpalieHus ¢ cOo0eCeTHUKOM,
pacripocTpaHeHHble  (GOpPMyJbI-KIUIIe. YTpaBieHUWe  IJ1arojoB  (Hambosee
yIoOTpeOuTEeNbHbIE  riaroyibl). MecTonMeHHble Hapeuws. llopsigok cioB B
NPUIATOYHBIX TPEUIOKCHUAX. MECTOMMEHHSI man v €s U UX QyHKIUH.

CnoBoobOpa3zoBanue. Hanbonee ynotpedurenbHbie cyp@PUKCH U MPUCTABKU
CYIIECTBUTENBHBIX M TpujarateinbHbX. CyOCTaHTHBAllMs KaK OJUH W3 CaMBIX
pacmpoCcTpaHEHHBIX CIIOCOOOB 00pa30BaHUS HOBBIX CMBICIIOB.

OCHOBHBIE TpaMMaTHYECKHE KOHCTPYKIIUH, BCTPEUAIOUINECS B HEMEIKUX
tekctax: haben, seinzutInfinitiv, umzu+Inf, ohnezu + Inf, stattzutInf, auunbI 1
Oe3nMMYHBI TIACCHB, TACCHUB JCUCTBUA W COCTOSHHUA. (OCHOBHBIC THIIBI
NPUIATOYHBIX TPEJIOKCHUN, TPUAATOYHBIE YCIOBHBIE Oeccoro3HbIe. [ marosl
haben, sein, werden kak caMOCTOSITEIbHBIE M KaK BCIIOMOTATEIbHBIE B Pa3IUYHBIX
GyHKIUX.

®panny3ckuii a3bIk. [lopsgok ciaoB mpoctoro npennoxeHus. CroxHoe
NPEJIOKCHUE: CIOKHOCOYMHEHHOE W  CIOKHONOJYMHEHHOE TPEIIOKEHUSI.
Coro3bl. YnioTpebiienue JTMuyHbIX (hOpM riarojia B akTUBHOM 3aiiore. CorjacoBaHue
BpemeH. [laccuBHas ¢hopma riarona. Bo3BpaTHbIE r1aroyibl B 3HaYCHUH MaCCUBHOMN
dopmbl. beznuunbie KOHCTpyKIMU. KOHCTpyKimu ¢ WHQUHUTHBOM: avoir a +
infinitif; étre a + infinitif; laisser + infinitif; faire + infinitif. Henuunsie ¢popmbl
riaroja: WHOUHATHB HACTOAIIETO BpPEeMEHH, WH()DUHHUTUB, YIOTPEOISIEMBIA C
npeaioraMu; WHOUHUTHBHBIA  000poT. [IpuvacTue HacCTOSIIErO0 BpPEMEHHU;
NpUYacTHe TMPOILISANIETO BPEMEHH, JIeeNPHUYACTHE;, CJOXKHOE MPUYACTHE
IpolIeAero BpeMeHU. AOCOJIOTHBIM  NpUYacTHBI  000poT.  YciioBHOE
HakjoHeHnue. CocnararenpbHoe HakiIoHeHHe. CTeneHn CpaBHEHUS MpUIaraTeIbHbIX
U Hapeuumid. MecTouMeHUS: JIMYHBIE, OTHOCHTEJIbHBIC, YyKazaTelbHbIC;
MECTOMMEHHUE CPEHETO poja le, MecTonMeHusI-Hapeuns en u y.

MOAYJIb 2 «Ocob0eHHocTH Hay4yHOro cruiasi peun. IlpakTuka
nepeBo/ia JUTEPATYPHI MO0 NPOPUITIO»:

A3zvikosoii mamepuan. Pabotra ¢ oToOpaHHBIMU 711 3aHATUN MaTepuaiaMu
KaKk Ccrocod pa3BUTHS YMEHHHA CTPYKTypUPOBaHUs TEKCTa I OXBaTa €ro
CoJIepKaHus U mepeaadn GakToB.

Ayouposanue. TloHMMaHWe Ha CIyX aHTJIOS3BIYHOM MOHOJIOTHUYECKOW WU
AUAIOTUYECKOW peud TO TPOPWII0 TOATOTOBKH, OMNHPAsSCh HAa HW3YYCHHBIN
S3BIKOBOM MaTepuan, (OHOBBIE akaJeMHUUYecKue W Mpo(hecCHOHATbHBIE HaBBIKH
S3BIKOBOM M KOHTEKCTYaJbHOW JOTQJKH: OOIIMA CMBICI COACpXKAHHS CTaTbu /
TEKCTa, KOMMEHTapUii ¢ ONOopoil Ha rpaduk / TaGIHILy.

Umenue. OBnajicHHe BHIAMU YTEHHUS C PA3TMYHOW CTENEHBIO MOJHOTHI U
TOYHOCTH TOHMMAHHUA: TPOCMOTPOBHIM, O3HAKOMHUTEIBHBIM W H3YYarOIIHM.
YMeHue uuTaTh, MOHWMAaTh, M HKCIOJB30BaTh B CBOCH NPOPECCHOHATHHOW U
Hay4YHOU paboTe: KOHKPETHBIC JaHHBIE O HOBIIECTBaX B MHTEPECYIOIEH o0iacTu
TEXHUKH, MOAPOOHOCTH 00 OCOOEHHOCTSX HJKCIUTyaTalli HOBOTO MEXaHH3Ma,
TOYHBIC JaHHBIE O HOBOM IPOJYKTE B JKypHAaJe.



l'oéopenue. PazBuTtie yMeHHs clenaThb coobuieHue o npod. coobITusx /
Hay4YHbIX (akTax, oOXapaKTepu30BaTh CBOWCTBA WHHOBAIMOHHOTO TMPOJYKTA,
onucaTh OTAENbHBIE MAPAMETPHI POU3BOJACTBEHHOIO MPOLIECCA.

MoHoiorn4eckoe BBICKa3bIBaHUE M JHAJIOTHYECKAasl peub B TOM CTEIEHH,
KOTOpas  MO3BoJisIa  Obl  MAarucTpaHTy Ha  YPOBHE  CaMOCTOSITENIbHO
MOATOTOBJICHHOIO W HEMOATOTOBJICHHOT'O BBICKA3bIBAaHUS NMPUHUMAThH Y4acTHE B
00CYXIEHUU BOTIPOCOB, CBSI3AHHBIX C €r0 MPOGECCHOHAIIBHBIMU U aKaJEMUUYECKUM
TeMaMH.

Ilucomo. PazBuTue HaBBIKOB W YMEHUM IJI1 CO3/aHUSI TeKcTa (IepeBojia
cTaThd, 0030pa KpaTKOW aHHOTAIlMW, CTPYKTYpUpOBaHHOW / pedeparuBHON
AHHOTAIlMW TE€3WCOB BBICTYIUICHHS ), UCIIOJIB3Ysl COBPEMEHHbIE KOMMYHHKAaTHBHBIC
CpelICTBA U TEXHOJIOTUH, TEKCT-00pasell u T.1.

MOAVYJIb 3 «CnenuajJbHOCTh M HAYYHO-HCCIIEA0BATEeIbCKasg padora
MarucTPaHTa»:

A3zvikosoi mamepuan. Pabota ¢ 0OTOOpaHHBIMU JUIsl  3aHATHI MaTepuaiaMu
KaKk  CIoco0  pa3BUTHS  yYMEHUW  CTPYKTYPUPOBAHUS  MOHOJOTHYECKOTO
BBICKQ3bIBaHUS M JHUCKypca: OQOpMIICHHE BBEICHHS B TEMY, Pa3BUTHUE TEMBI,
CMEHa TEMbl, IIOJBEICHHE WTOTOB, HWHUIMHPOBAHUE W  3aBEpIICHUE
pasroBopa/cooOiienust u T.J PeueBol 3THKET: BiaJieHUE OCHOBHBIMU (popMysiamMu
ATUKETa NIPU BEJICHUH THAJIOTa, HAYYHOW AUCKYCCUHU, IPU MOCTPOSHUU COOOIICHUS
U T.J.

Ayouposanue. [loHumMaHue Ha CIyX aHTJIOSI3BIYHOW MOHOJIOTMYECKON U
JIMAJIOTUYECKON pedM Mo TeMe Hay4HO-UCCIIeI0BAaTeNbCKOM paboThl MarucTpaHTa
OMUPasICh HAa WU3YUYEHHBIH SI3BIKOBOW Marepual, (poHOBbIe MNpodeccroHaIbHbIE
HaBBIKH SI3BIKOBOM M KOHTEKCTYaJIbHOM JOTaIKH:

Umenue. COBEpPIICHCTBOBAHWE HABBIKOB W YMEHMM BIIQJICHUS BHUAAMU
YTEHUST C Pa3JIMYHOM  CTENEHBIO TMOJHOTHI U  TOYHOCTH TOHUMAHMUS:
MIPOCMOTPOBBIM, O3HAKOMUTEIIBHBIM M HM3YYaIOIUM C IIEJbI0 YMEHHUS YHUTaTh,
MOHUMAaTh, W HCIOJIb30BaTh B CBOEW MCCIENOBATEIbCKON paboTe: AeTalibHOe
OMMCAaHKME TPOU3BOJCTBEHHOIO Mpoliecca, aHATUTHYECKYIO CTaThio 00 ycmexax /
CTarHalid TpPOW3BOJICTBA, pPa3IWYHBIE TOYKU 3pEHUS B pa3pabOTKe IPOEKTa,
MOCJIETHUE HAy4YHbIE HCCJIEJAOBAHMS B HWHTEPECYIOIIEH 001acTH Mo MNPOQPUIIO
MarucTepcKou nccie0BaTeNIbCKO padoTHhl.

l'osopenue MOHOJIIOTMYECKOE BBICKA3bIBAHWE M JHAJIOTMYECKAsl pEeYb Ha
YPOBHE CaMOCTOSITEJIbHO MOJATOTOBJIEHHOTO U HEMOATOTOBJIEHHOTO BBICKA3bIBAHUSA
o TeMaM TPoQuJIs CIeIUATBLHOCTH U UCCIIE0BATEILCKOM paboTe MarucTpanTa (B
dbopme nokIaaa, coodIIeHrs, 0000IEHHOTO U3JI0KECHHS).

Jluanoruueckasi pedb B TOW CTEMEHMU, KOTOPAas MO3BOJIsJIa ObI MaruCTpaHTy
MPUHUMATH y4acTue B 00CYKJICHUU BOMPOCOB, CBA3aHHBIX C €r0 CIEHUATIBHOCTHIO
1 HCCIIeIOBATEIBLCKON paboTOM.

Ilucomo. YMeHue cOCTaBUTH pe3loMe Npo(ecCHOHATBLHOU AesITeNIbHOCTH,
ouorpaduro B IJIEKTPOHHOM (¢opmaTe, THUCBMEHHO H3JI0XKHUTh KpaTKOe
coJiepKaHHe CBOEW MCCIeA0BaTeNbCKOW paboThl (B TOM uucie B ¢popMe pedepara
WM aHHOTAIllUM), HCIOJIb3ysl COBPEMEHHBIE KOMMYHHUKATHBHBIE CpPEACTBA U
TEXHOJIOTHH.



5.3. JIabopaTopHbie padoThI

VY4eOHbIM MIaHOM HE MPEAYCMOTPEHBI.

5.4. IlpakTH4yeckue 3aHATHS

OYHAA ®OPMA OBYUEHUA
Tabmuma 3. Temaruka, d¢dopma npaktudyeckux 3aHatuii (I[13) u  wux
TPYAOEMKOCTh
IHopsiakoBbiii HOMep MoayJsi. | [IpuMepHasi TeMATHKA NPAKTUYECKHUX 3aHATHH U | Tpya-Tb,
Ilesin mpakTH4eckux pador (¢hopma ux nposeeHus 4yacel
Moayas 1. AnantuBHo- Tewma 1. CoBpeMeHHbIE CpeACTBa U METO/IbI TIOUCKA 2
KOPPEKTUPYIOIIUN KypC. nH(pOpMalUK HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE
Hean: popmuposanue / Tema 2. Knaccudukarmus HCTOYHHKOB TIOMCKA 2
pa3sBUTHE KOMMYHHUKATHBHBIX | MH(QOpPMAIMN HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE
HaBBIKOB ¥ YMEHHH C IIEJIBIO Tewma 3 Paznuuns B o6actu GOHETUKH, JIEKCUKH, 4
aKageMHU4YCCKOT0O IrpaMMAaTHKH, CTUJIMCTUKH U PEaJIui POJTHOTO U
B3aUMOJICHCTBUS MHOCTPAHHOTO SI3bIKOB.
Tewma 4 [Iporpecc Hayku U JOCTUXKEHHS B 00J1aCTH 4
HaIpaBJIEHUS NOJTOTOBKM MarkuCTpaHTa.
Bceero I13: 124
Mopayasb 2. OcobeHHoCTH Tema 1. OcoGeHHOCTH HAYYHOTO CTUJISI PEUH. 4
HAy4YHOTO CTHJIS PEYH. OcCHOBHbIE pa3IMyMs MMCbMEHHON U YCTHOU peuu.
[IpakTuka nepeBoaa Tema 2. IIpocMOTpOBOE, 03HAKOMUTEIIBHOE U 2
JUTEPaTypsl 10 Ipod. M3Y4arolllee YTEHUE.
poduIo. Tewma 3. [IpakTuka nepeBojaa IUTEpaTypbl MO 12
Heab: popmupoBanue pOoQUIII0 NOATOTOBKM MarucTpaHTa
/pa3BUTHE KOMMYHHMKATUBHBIX  |(aKaJeMHYECKHE U TPOPECCHOHATBHO-
HAaBbIKOB YMEHUH C IIEJIbIO OpPUEHTUPOBAHHBIE TEKCTHI).
aKaJIeMHUYECKOro U Tewma 4. CTpyKTypupOBaHH€E BbICKa3bIBAHMUSL. 6
po(heCcCHOHATBHOTO CocraBieHue pa3BepHyTOM aHHOTALUU IO
B3aMMOJICHCTBUSA IIPOYUTAHHBIM CTATbhsIM, UCIOJIb3YysI COBPEMEHHbBIC
KOMMYHHKATHUBHBIE CPE/ICTBA U TEXHOJIOTUU, TEKCT-
obOpaszer u T.11.).
Beero I13:| 244
Mopayas 3. Cnenuansiocts 1 |Tema 1. IlpakTuka nepeBojia TEKCTOB cTaTell 1Mo 8
UCCIIeIoBaTeNbCKas paboTa TE€ME UCCJIEJOBAaHHs MaruCTpaHTa.
MAarucTpaHra Tema 2. Mos crienMaIbHOCTh U aKTYaJIbBHOCTh TEMBI 2
Heab: popmupoBanue MarmucTepcKOro MCClIeJOBAHMUSL
/pa3BUTHE KOMMYHUKATUBHEIX | TeMa 3. DTalbl HAyYHOrO METOJA U 3a1auu 2
HaBBIKOB M YMEHHH C LEIBIO nccaeaoBaHus (Ha IpUMeEpe MarucTepckoi paboThl).
IpO(PECCHOHANIBHOTO U Tema 4. CoctaBienue Te3ucoB / pedepaTuBHOM 4
HCCTIEN0BATEIILCKOTO AHHOTAIMU 110 MATUCTEPCKON MUCCIIEN0BATEIBCKON
B3aWMO/ICHCTBUS paboTe, UCTIOIBb3Ysl COBPEMEHHBIE
KOMMYHHMKATHUBHBIE CPEJICTBA.
Tema 5. MoHONOTMYECKOE BBICKAa3bIBAHUE TI0 TEME 4
Mar. UCCJIEIOBAHHUSI.
Bceero I13: 20




| Wroro I13:| 564

IIpennaraemoe COOTHOLIEHHE TPYAOEMKOCTHU I13 ABJISIETCSA
PEKOMEHAYEMBIM, U3YYEHNUE JAaHHBIX MOAYJIEH MOKET UATH MOCIEA0BATEIBHO UIIN
CTPOUTHCS HEJIMHEWHO, O0BEANHSS TEMbl U3 Pa3IMYHBIX MOJYJIEH Kypca ¢ YU4ETOM
BHYTPEHHEH JIOTUKU KOHKPETHOTO HANpaBJIeHUs / CIEUATbHOCTH.

WuTerpanys 1 HEMTUHEHHOCTh CO/IepKaHUsl 0O0yUYE€HHUsSI HHOCTPAHHOMY SI3BIKY
BO Bcex moayisax I[Iporpammbl o6ecriednBaeT BOZMOXHOCTh POTAllMUM PEYEBOTO U
A3BIKOBOTO MaTepuasa, yCHIMBAeT KOTHUTHUBHYIO COCTABIIAIONIYIO OOYy4EHHMsI, IPU
opraHu3anuy mnpoiecca oOy4eHHs MO3BOJSET CMECTUTh AKIEHT C KOHTAKTHBIX
(ayauTOpHBIX) 3aHATHH C TpeodiafaHueM PernpoTyKTUBHO-TPEHHUPOBOUYHBIX
3alaHUM Ha CaMOCTOSITEJIBHBIE MMOUCKOBO-TIO3HABATENBHBIE BUBI IESTEIBHOCTH C
pa3Hol CTeneHbI0 yueOHON aBTOHOMMH.

6. CamocrTosiTesibHAas padoTa 00y4arOmuXcsi M TEKYy M KOHTPOJIb
ycneBaeMoCTH

6.1. Llesan camocTOsATEIBHOM Pa0OTHI

CamocrositenbHass padoTa, MOMOJIHAS KOHTAKTHYIO (ayJIUTOpPHYI0) padboTy
MarmcTpa, TMpHU3BaHA COBEPUICHCTBOBATh HABBHIKW W yMEHUS WHOS3BIYHOTO
oOuieHusi, MpUoOpEeTeHHbIE B ayAUTOPUHU IMOJ PYKOBOJCTBOM IpENOIaBaTeNs;
pa3BUBaTh HABBIKM M YMEHHS K CAMOCTOSITEIbHOMY IO3HAHWIO M OOYYCHHIO,
MOUCKY JIUTEpaTypbl, 0000IIeHNIO, OPOPMIICHUIO U MPEJCTABICHHUIO MOTYyUYCHHBIX
pe3ynabTaTOB, WX KPUTHUYECKOMY aHajHN3y, IMOWCKY HOBBIX M HEOpPIUHAPHBIX
pellleHnH, apryMEHTHPOBAHHOMY OTCTaMBaHUIO CBOUX IMPEIJIOKECHUH, yYMEHU
MOJTOTOBKM  BBICTYIUICHUH W BeaeHus  jamckyccuid.  CamocrosiTenbHas
Mo3HaBaTeNbHasl EATEIBHOCTD SIBISETCS HEOTHEMJIEMBIM KOMIIOHEHTOM y4eOHOMN
AESTebHOCTH, KOTOPBIM BBICTYMAeT KaK BaKHBINH pe3epB yuyeOHOTO BPEMEHH, a
TaKXKe KaK CPEICTBO Pa3BUTHs MOTEHIMATa JIMYHOCTH, MOTHUBAIIMHM B U3YYCHHUU
WHOCTPAHHOTO S3bIKa U Pa3BUTHS WHIUBUIYaTbHBIX CIIOCOOHOCTEH.

6.2. Opranmszanus v coiep:KaHue CaMOCTOSTeIbHOI PadoThI

CamocrositenbHass paboTa 3akirO4aeTcss B MHJMBHIYalbHOW pabore Mo
MOMCKY U M3YYECHUIO ayTeHTUYHOI0 MaTepuala Jijisl epeBojia B paMKax 3a/laHHOU
TEMbl TE€Mbl M BBITIOJIHEHHE 3aJaHHUI MpernojaaBaTesis MO0 PEKOMEHIYeMOW UM
y4eOHON JuTepatype ¢ IeNbl0 YCBOEHHUs JaHHOTO MaTepuana, BbINOJHEHUU
WHIUBUIYAJIbHBIX 3aJlaHUd 10 TEPEeBOAY CHEIHAIbHOIO TEeCTa C UENbIo
3aKpeIyIeHUsT paHee W3Y4YeHHOro Mmarepuana; paboTe co CIpaBOYHUKAMU,
aynuodaiiinamu; pabote HajJ MPOU3HOLIEHHWEM M B LENAX JTOCTHXKEHHS OEriioro
YTEHMsI, B IOJTOTOBKE K TEKYIIEMY KOHTPOJIIO YCIIEBAEMOCTH.

st obecnieyeHHs] YCHEUIHOM CaMOCTOSITENbHOM pabOThl MarucTpaHTOB
MPernoaBaTesieM MPOBOJATCA €KEHEENbHbIe KOHCYNbTAIMI B Yachl CBOOO/HbBIE
OT y4€OHBIX 3aHATHI MO PaCIUCAHUIO.
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7. YueOHO-MeTOAN4YeCK0e U MHPOPMAIIMOHHOE o0ecriedeHHue TUCHUIITIMHBI

7.1. OcHoBHas JuTEpaTypa
AHIJIMHCKMH A3BIK

1. llaxoBa, H.U. Kypc anrnuiickoro sssika. Learn to Read Science: yue0.
nocobue: B coctaBe yueOHo-Metoauueckoro kommiekca / H.W. Illaxosa [u ap.];
otB. pea. E.O. bpexoBckux. - M.: ®imnra: Hayka, 2011. - 355, [1] c.: un. - Tekcr:
HernocpeAcTBeHHBIN. - ISBN 978-5-89349-572-0 (daunta): 230 p. - (ID=89444-
57).

2. PerxkoB, B.JI. [lemoBoii aHTrIuicKui sA3bIK. MeHemkMmeHT = Business
English: Management: nocobue o u3y4yeHuto AenoBoro anri. 3. / B.Jl. Peokkos.
- Kanununrpan: fAnTapnsiii ckas, 2002. - 255 c. - ISBN 5-7406-0109-6: 47 p. 50 k.
- (ID=15388-30)

Hemeuxmuii si3bIK

1. bornqanosa, H.H. VYueOHMK HeMENKOro s3bIKa IS TEXHHYECKHX
YHUBEPCUTETOB M BY30B: (C HMHTEPAKTUBHBIMH YNPAKHCHUSIMU U TECTaMH Ha
KOMITaKT-TUCKE): Yy4eOHHUK JUIsi BTY30B: B COCTaBe Y4eOHO-METOJMYECKOIO
komruiekca / H.H. borganosa, E.JI. CemenoBa. - 2-e u3f.; ucnp. u jno1. - Mocksa:
MockoBckuii Toc. TexH. YH-T uM. H.O. baymana, 2006. - 446 c.: ui. + 1 31eKkTpoH.
ont. nuck (CD-ROM). - (MH.3bIK B TEXHUYECKOM YHUBEPCHUTETE). - TEeKCT:
HernocpeacTBeHHbIN. - [SBN 5-7038-2801-5: 240 p. - (ID=61194-191).

2. bormanoBa, H.H. COopHUK ymOpa)kHEHHW M TECTOB IO TpaMMaTHKE
Hemerkoro s3bika = Grammatik der deutschen Sprache / H.H. bormanona, E.JI.
CeMeHOBa. - 2-e U3/.; UCIp. U A0M. - MockBa: MOCKOBCKHI TOC. TEXH. YH-T UM.
H.D. baymana, 2006. - (MHOCTpaHHBIN SI3bIK B TEXHHYECKOM YHHUBEPCUTETE). -
Tekcr: anexkTponnsiid. - ISBN 5-7038-2801-5: 228 p. - (CD-ROM). - (61230-1).

DpaHUY3CKUN A3BIK

1. bapreneBa, W.I0. ®pannysckuit s3pik (B1-B2): yyeObnoe mocoOue st
By30B / L.IO. Baprenera, O.B. XKentkora, M.C. JleBuHa. - Mocksa: FOpaiit, 2022.
- (Beicmiee obpazoBanme). - OOpaszoBarenbHas 1atdhopma IOpaiit. - Tekcr:
anekTpoHHbIt. - ISBN 978-5-534-15235-7. - URL: https://urait.ru/book
/francuzskiy-yazyk-b1-b2-496107 . - (ID=134401-0).

2. Kocreukas, E.O. @panuysckuil s3bIk. IIpakThueckas rpammaruka s
HEs3BIKOBBIX BY30B: [y4€OHHUK]|: B cOCTaBe y4eOHO-METOJIMYECKOro KoMmIuiekca /
E.O. Kocreuxkas, B.1A. Kapnamesckuid. - 12-e u3a.; crep. - MockBa: Beiciias
mkona, 2002. - 256 c¢. - (YMK-Y). - Tekcr: HenocpenctBeHHslil. - ISBN 5-06-
004010-0: 57 p. - (ID=20930-12).

7.2. lonosiHUTEIbHAS JIUTEpPaTypa

AHIJIMHCKHH A3BIK
1. Py6uoBa, M.I'. Utenue u mepeBoJl aHTJIMUCKOM HAYyYHOM M TEXHUYECKOM
JUTEPATYpPhl: JEKCUKO-IpaMMaT. CIPAaBOYHUK: B COCTaBe y4eOHO-METOJIUYECKOTO
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https://urait.ru/book /francuzskiy-yazyk-b1-b2-496107
https://urait.ru/book /francuzskiy-yazyk-b1-b2-496107

komruiekca / M.I'. PyGmoBa. - 2-e u3n.; ucnp. u nom. - Mocksa: Actpenb: ACT,
2006. - 384 c. - (YMK-VY). - Tekct: nenocpeactBennbiii. - ISBN 5-17-026461-5
(ACT): 153 p. - (ID=61248-14)

Hemeuxmuii si3bIK

1. bacosa, H.B. Hemerkuii s3b1k 11t TexHuueckux By30B [Tekct]: yuel. mis
TexH. By30B / bacosa, H.B., Batnuna, JI.W., T'aiiBonenko, T.®., [u ap.]; mox oo,
pea. H.B. bacooit - PocroB w//l: ®denuxc, 2009. - 505 c. - (83228-10) u
NPEbIAYIINE U3TaHUS

DpaHUY3CKUN A3BIK

1. barana, XK. JlenoBoii ppanmy3ckuit s3b1k = Le francais des affaires: yue®.
nocobue / XK. barana, A.H. Jlauruep. - M.: ®aunta: Hayka, 2011. - 258, [1] c.: u.
- Tekct: menocpeactBeHHbll. - ISBN 978-5-9765-1101-9 (®aunra): 230 p. -
(ID=89414-6).

2. ®enopoB, B.A. ®paHIly3cKUil S3BIK IS HEA3BIKOBBIX CIELHAIBHOCTEN
BYy30B: yueOHOe mocooue / B.A. ®enopos, T.B. I'misposckas, O.B. Jlebenena;
®enopoB B.A., TI'mmsaposckas T.B., Jlebegea O.B.; mon pemakuueir B. A.
denopona. - 2-¢ u3ll. - BopoHex: BopoHEKCKUI roCyJapCTBEHHbIM TEXHUYECKUI
yauBepcurer: ObC ACB, 2021. - IOP IPR SMART. - TeKCT: 3JIeKTpOHHBI. -
ISBN 978-5-7731-0930-3. - URL: https://www.iprbookshop.ru/111492.html. -
(ID=148134-0).

7.3. MeToau4ecKkue MaTepHaJIbl

1. TekcTel It TOATOTOBKM K cJade KaHAWAATCKOTO MHHHUMYyMa
[DneKTpOHHBI pecypc]: MeTol. pa3paboTKa IO aHIJI. f3. JI aclHUPAHTOB H
MarucTpoB B COCTaBe yueOHO-METOANYECKOro KomIuiekca / cocT. H.A. AnaproxoBa
[u np.]; Tepcko#t roc. TexH. yH-T, Kad. U — Teeps: TI'TY, 2003. — 30 c. —
(15122-3); vocutens Nel9. — Ceprep; CD. — (61502-1).

2. ToproBanosa, O.H. Deutsch fur Magister und Aspiranten : MeTOIHYECKHUE
yKa3aHus JJIg aCIUPaHTOB W MAruCTPAHTOB BCEX HAIpaBJICHUN W mnpoduiien
noarotoBku (Hemenkuit s3uik) / O.H. Toprosanora, O.B. Terepnesa; Tepckoit
rocyJapCTBeHHBIM TexHuueckud yHuBepcurer, Kabenpa M. - Treps: TBITY,
2019. - Cepgep. - Tekcrt: anexrponubiid. - 0-00. - (ID=134780-1)

3. ToproanoBa, O.H. Deutsch fur Magister und Aspiranten : Metoauueckue
yKa3aHus JJIg aCIUPaHTOB WM MAaruCTPAHTOB BCEX HAIpaBICHUN W mnpoduien
noaroroBku (Hemenkuit s3eik) / O.H. Toprosanora, O.B. Terepnesa; Tepckoii
rOCYJapCTBEHHBIM TeXHUUYECKUW yHUBepcuTeT ; Kadeapa MHOCTpaHHBIX S3BIKOB. -
Teepn: TBI'TY, 2019. - 32 c. - Tekct: HEmocpeACTBeHHbIN. - 72 p. - (ID=134769-
45)

7.4. IlporpaMmMHoe o0ecriedeHue Mo JUCIUIIIUHE

— Office nns goma u yueObl 2013 Unentudukamuonnsie Homepa: X18-
15644/X18-40797-01/X18-08791/9999-786-855-525/79G-03740/00: SE813628X :
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https://www.iprbookshop.ru/111492.html

02422 2014

— 7zip LGPL 2.1/GNU LGPL unRAR license restriction /BSD 3-clause
License — Microsoft Office 2007 Russian Academic: OPEN No
Level: nunensus Ne 41902814.

7.5. Chneumnaau3upoBaHHbIe 0a3bl JaHHBIX, CIIPABOYHbIE CUCTEMBbI,
3JIEKTPOHHO-0MOJIMOTEYHbIE CHCTEMBbI, IPO(ecCHOHANBHBIE OPTAJbI B
HNurepHer

OBbC u nmuuen3nonnbie pecypesl TBI'TY pa3menieHsr:

Pecypcnl: https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res

OKTsI'TY: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web

OBC "Jlanp": https://e.lanbook.com/

OBbC "Yuuepcurerckas 6ubnuoreka onnaitH": https:// www.biblioclub.ru/

OBbC «IPRBooks»: https://www.iprbookshop.ru/

DnektpoHHas oOpaszoBatenbHas mwiargopma "FOpaitt" (ObC «tOpaiity):

https://urait.ru/

Hayunas snexkrponnas 6uonuorexa eLIBRARY': https://elibrary.ru/

8. Undopmanuonnas cucrema "TEXHOPMATHB". Koundurypanus
"MAKCHUMYM": cereBass Bepcus (roloBoe OOHOBJIEHHE): [HOPMATHUBHO-
TEXHUYECKHE, HOPMATUBHO-TIPAaBOBbIe U pykKoBoasmue aokymeHTH (['OCTHr,
P/, CHullet u np.]. Quck 1,2,3,4. - M. :Texuopmarus, 2014. - (JlokymeHTanus
s mpodeccuonanon). - CD. - Teker: anekTponHbiid. - 119600 p. — (105501-1)

9. ba3a naHHBIX yueOHO-METOJUYECKUX KOMIUIEKCOB: https://lib.tstu.tver.ru/header/

umk.html

YMK pasmertien: https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/GetDoc/Megapro/111344

A e e

=~

8. MarepuajibHO-TeXHUYECKOe o0ecnevyeHne TN CIUIIUHbI

Kadenpa «MHOCTpaHHBIE S3BIKM» HMEET AayIUTOPUU I MPAKTUYECKHUX
3aHATHM CO CTyJIEHTaMH W MaructpaHTamu. Vcmons3yloTcsi COBpEMEHHbIE
cpenctBa oOydyeHHs: KOMIbIOTepHbIM kiacc (10 en.) ¢ BBIXOJOM B HHTEpHET,
JOTIOTHUTENIBHO O0OpYAOBaHHBIM BHUJIEO- U ayAHOANNapaTypoil, MarHUTO(POHbI
Daewoo, Philips AQ 5150 (19 wr.), nopratuBueiii pekopaep LPC14 (7 mr.),
npuHtepbl Canon LBP810, Canon LBP3010, M®Y LG Laserjet Pro (1 mr.),
Brother DCP-7057R (1 mt) ckanep Mustek Bear Paw 1200 CU Plus (1 mr),
mynbTUIIpoekTOp ACER X1140A.

Jns  mpenonaBareneit obecnedeH JOCTyH B HHTEpPHET JUIsl IOMCKa
uHopMalMl U JOMOJHUTENIBHOIO0 Y4eOHOro wmatepuana B KadeapalbHOU
BHeyueOHOM aynuropuu (3 KoMIbIOTepa ¢ BEIXOA0M B Internet).

9. OueHoYHbIe CPeACTBA ISl IPOBECHNS MPOMEKYTOUYHOI aTTeCTAlMHU

9.1. OneHo4HbIe CPEACTBA IS POMEKYTOYHOM aTTeCTANNM B (popme
IK3aMeHa
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https://lib.tstu.tver.ru/header/obr-res
https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Web
https://e.lanbook.com/
https://www.biblioclub.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/catalog/organization/558989F4-28FF-4877-A870-5F53EC359F4E
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VY4eOHBIM MJIIAHOM DK3aMEH I10 AUCTUIIIMHE HC IIPCAYCMOTPCH.

9.2. OueHo4YHbIE CPEACTBA JJIS POBEACHNUS NIPOMEKYTOYHOH aTTECTALUM B
(¢opme 3a4era ¢ OLEHKOH

1. Bun mnpomexyTouHoil arrectrauuu B (opme 3adeTa C OLCHKOH
YCTaHABIMBAETCS NPENOJaBaTEIEM:

— 10 pe3yibTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJsS 3HAaHUM U yMEHHH oOydaronierocs
0e3 JOMOTHUTENbHBIX KOHTPOJIbHBIX UCTIbITAHU;

— 1O  pe3yilbTaTaM  BBIIIOJHEHHUS  JOIMOJHHUTEIBHOTO  HUTOTOBOIO
KOHTPOJIBHOTO MCIBITAaHUS MPU HAJIMYMK Yy MarucCTPaHTOB 33aJ0JKEHHOCTEH MO
TEKYLIEMY KOHTPOJIIO.

2. Ilpu npomexyTOYHOW arrecTaliii O€3 BBINOJHEHHUS JIOMOJHUTEIbHOTO
UTOTOBOTO KOHTPOJIBHOTO HCIBITAHUS MarucTpaHTy B 0O0s3aTEIbHOM MOPSJIKE
OMKCHIBAIOTCS KPUTEPUU TMPOCTABICHUS 3a4€Ta: «3a4yTE€HO» — BBICTABISAETCA
oOy4aromiemMycs Npy YCIOBUU BBIIIOJIHEHUS UM BCEX KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUSATUIA:
nocemieHue Jekuuid B o0beme He MeHee 80% KOHTaKTHOM paboThl C
MpPernoaBaTesieM, BbIMOIHEHHUS U 3aIUThI 3aJjaHUI Ha MPAKTHUYECKUX 3aHSATUSX.

[Ipy  npoMexyToyHOM  arTecTalMd  C  BBINOJIHEHUEM  3aJlaHUl
JOTIOTHUTEIBHOIO UTOTOBOTO KOHTPOJBHOT'O UCHBITAHHUS MAaruCTPaHTy BbIIACTCS
Oowirer c Bompocamu. Ywucio 3agaHUil AN JAOMOJHUTEIBLHOTO HMTOrOBOTO
KOHTPOJBHOTO UcnbITanusg — 15. Hucio BorpocoB — 3 (2 Bompoca Jyuisi KaTeropuu
«3HaTh» U 1 Bompoc A KaTeropuu «ymMeTh»). [IponomkurenbHocTs — 60 MUHYT.

3. Ikana olleHMBaHUS TPOMEKYTOUHOM aTTeCTAllMU — «3AYTEHOY», «HE
3a4TEHOY.

4. Kpurepun BBINOTHEHUS KOHTPOJBHOTO HCIBITAHUS U YCJIOBUS
MPOCTaBIICHUS 3a4€Ta:

JUTSL KATETOPUH «3HATH» (OMHAPHBINA KPUTEPHIL):

HIKe 6azoBoro - 0 6amt; 6a30BbIN ypoBeHb — 1 Oaia;

KPUTEPUHU OLEHKUM M €€ 3HAueHUe ISl KaTerOpUH «yMeTh» (OMHApHBIN
KpUTEPHIL):

orcyTcTBUE yMeHus — 0 6ain; Hanuuue ymenus — 1 G6ana.

Kpurtepun UTOroBoi OleHKH 3a 3a4eT:

«3a4TEHO» - MIPU CyMMe 0auioB 2 Wi 3;

«HE 3a4TeHO» - IIpu cymme OasuioB 0 wu 1.

5. Jnsg  [ONOJHUTEIBHOTO HMTOTOBOTO  KOHTPOJBHOTO  MCHBITAHMS
MarucTpaHTy B 00S3aTEIBLHOM MOPSAKE MPEAOCTABISAETCS

— 0a3a 3a/laHuii, peHa3HAYCHHBIX JIJISl MPEAbSIBICHHUS 00ydaromeMycs: Ha
JOTIOJTHUTEIbBHOM HWTOTOBOM KOHTPOJIBHOM HCIBITAaHUM (TUIIOBOM  0Opasery
3aanus npusejieH B [Ipunoxenusx 1, 2);

— METOJMYECKHE MaTepualbl, ONpPENesIolue MpoLUeaypy MNpoBEACHUS
JOTIOTHUTENIBHOT'O UTOTOBOT'O UCIIBITAHUS M IPOCTABICHUS 3a4éTa.

6. 3aaHne BBINOJHAETCS YCTHO U MMCbMEHHO.

7. baza 3ajianuii, npeabsaBisgeMas 00y4aroIMMCs Ha 3a4€Te C OLICHKOU

14



JUiss TpoBepKM KaTeropun «ymeTby» 3agaHuss Ne 3 Ounera s
JOTIOTHUTEIBHOI'O UTOTOBOTO KOHTPOJIBHOTO MCIIBITAHUS JIJISl TIOJYyYEHHUS 3a4eTa C
OLICHKOM — ayTeHTHYHbIE TEKCThl MO MPOQWII0 A MUCbMEHHOI'O IepeBoja C
MHOCTPAHHOTO s3blKa Ha rocyaapcTBeHHbIM (15 mT. 06BEMoM 1800-2000 mewu.
3HAKOB M0 KaXXJIOMY M3 HM3y4YaeMbIX S3BIKOB). XpaHATCS Ha Kadeape U BbIIAIOTCS
MAarucTpaHTy  HEMOCPEJICTBEHHO Ha  »k3ameHe. [lpumepHble  BapuaHTHI
ayTEeHTUYHBIX TEKCTOB (110 KaXKIOMY SI3bIKY) JIJIsl BbIIOJIHEHUS 3adaHus Ne3 Ounera
ykazanbl B [Ipunoxenuu 2.

[IpumepHbIe HUKENEPEUUCIEHHbIE BOMPOCH JUIsl TPOBEPKU KaTErOpUu
«3HaTh» 3amaHuil Ne 1, 2 Owiera OXBaThIBalOT YCTHBIE JIEKCUYECKUE TEMBI,
MPOWIEHHBIE IepUO 00yUEHHs BO BTOPOM CEMECTpE:

AHeuiucKuil a3olK

1. What is science? What is its purpose?

2. Why is science called an intellectual enterprise?

3. What benefits of technology can we enjoy in our personal, work, or social life?
4. Do new technologies have negative effects on people’s lives? What?

5. Why do some people fear the changes brought about by new technologies?

6. How has the life and living conditions of people changed since 20007

7. How does the progress of science influence the life and living conditions of
people? Give the examples.

8. How can the study of a natural world help improve people’s lives all over the
world?

9. How did the word ‘scientist’ come to be?

10. Who and when introduced the word ‘scientist’?

11. What is the scientific method? Which steps does it consist of?

12. What do the techniques of inquiry depend on?

13. What is a hypothesis as a scientific method step? How is it formed and tested?
14. What is the final step of the scientific method?

15. What is your thesis title? What influenced the choice of your research topic?

16. What is the aim / objective of your research?

17. What tasks are you going to carry out during the research?

18. What is the practical part of your research supposed to consist in?

19. What are you going to prove in the course of your research?

20. What is the background of your research?

21. Who is your scientific advisor? When are you going to defend your thesis?

22. What research methods are you going to use while writing your thesis?

23. Does your research have any novelty? What is it?

24. What tools are you going to use in your research?

25. How many parts will you have in your research? What are they?

26. Speak about scientific and technological progress.

27. Speak about your master’s research.

Hemeuxuit azvik:

1. Was fur ein Prozess ist der wissenschaftlich-technische Fortschritt?
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2. Was ist das Ziel des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ?

3. Welche Aufgaben werden in der Produktion gelost? Und wie viele?

4. Was wird dabei vervollkommnet und entwickelt?

5. Wozu fiihrt der wissenschaftlich-technische Fortschritt? Zu welchen
Verinderungen?

6. Was umfasst die wissenschaftlich-technische Revolution?

7. Auf welchen Gebieten wurde die wissenschaftlich-technische Revolution
ausgelost?

8. Zu welcher Kraft wurde die Wissenschaft geworden?

9. Wo werden neue wissenschaftliche Ergebnisse in der Praxis genutzt?

10. Wo wird die Kybernetik angewendet?

11. Was konnte in der Praxis die kiinstliche Intelligenz selbst machen?

12.  Welche Richtung hat der wissenschaftlich-technische Fortschritt
eingeschlagen?

13. Wie kann das Studium der Natur dazu beitragen, das Leben vieler Menschen
auf der ganzen Welt zu verbessern?

14. Warum ist es so wichtig, umweltfreundliche Produktion herzustellen? Und wie
kann der wissenschaftlich-technische Fortschritt helfen?

15. Wie lautet der Titel Ihrer wissenschaftlichen Arbeit? Warum haben Sie sich fiir
dieses Thema entschieden?

16. Was werden Sie im praktischen Teil Threr Forschung leisten?

17. Welche Aufgaben werden Sie wihrend der Untersuchung 16sen?

18. Was ist das Ziel Ihrer Untersuchung?

19. Worauf wird sich der theoretische Teil Threr Forschung konzentrieren?

20. Was ist die wissenschaftliche Neuheit [hrer Arbeit?

21. Wer st Thr wissenschaftlicher Betreuer? Und wann werden Sie Ihre
Dissertation promovieren?

22. Worauf wird sich der praktische Teil Ihrer Forschung konzentrieren?

23. Wird Thre Forschung eine praktische oder theoretische Anwendung haben?
Was ist der praktische / theoretische Nutzen Threr Forschung?

24. Welche Methoden werden Sie in Threr Forschung verwenden?

25. Wie viele Teile werden Sie in Threr Forschung haben? Was sind Sie?

26. Sprechen Sie liber den wissenschaftlich-technischen Fortschritt.

27. Sprechen Sie tliber Thre wissenschaftliche Arbeit.

Dpanuy3cKuil A3vIK:

Est-ce que notre si¢cle a vu de grands changements dans la vie?

Quand quelque choses que nous faisons maintenant semblaient impossibles?

A quelle époque I'histoire de la technologie remonte-elle?

A quoi la science sert-elle aujourd'hui?

Comment profitons-nous grace a la technologie?

Est-ce que la chimie a eu une nouvelle naissance dans notre siecle?

L'¢tude du monde naturel et de l'univers peut aider a améliorer la vie de
nombreuses personnes, n'est-ce pas?

8. De quoi certains personnes craignaient -ils en 18127

Nk W=
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9. Y a-t-il un co6té négatif des nouvelles technologies ? Pourquoi?

10. Quand La science est-elle une tentative intellectuelle de comprendre ou
changer le monde d'une manicre particuliére?

11. et par qui le mot «scientifique» a-t-il été introduit?

12. Qu'est-ce que la “méthode scientifique” ?

13. Quelles étapes peuvent étre distinguées dans la méthode scientifique?

14. Quelle est la derniere étape de la méthode scientifique?

15. Pourquoi le test pratique de la théorie est-il essentiel?

16. Quelle était votre spécialité dans 1'Université technique d'Etat de Tver?

17. Quel est le titre de votre thése ? Pourquoi avez-vous décidé de prendre ce
théme?

18. Pouvez-vous décrire le but de votre travail scientifique?

19. Quelles parties votre thése de maitrise comportera-t-elle?

20. Que comprendra la partie pratique de votre theése ?

21. Quelles taches effectuerez-vous au cours de la recherche?

22. Quelles méthodes étrangéres et nationales allez-vous comparer au cours de la
recherche?

23. A quot la nouveauté scientifique de votre travail tient -t-elle?

24. Qui est votre conseiller scientifique ?

25. Quand prévoyez-vous de soutenir votre these de maitrise?

26. Parlez du progrés scientifique et technologique.

27. Parlez de votre recherche dans la theése de maitrise.

9.3. ®OH/ OLICHOYHBIX CPEICTB MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALUN
B (hopMe KypCcoOBOro nNpoeKTa WM KypcoBoi padoThbl

VY4eOHbIM MJIaHOM KypcoBasi paboTa U KypCOBOM MPOEKT MO JUCHHUIUIIMHE HE
MIPEAYCMOTPEHBI.

10. MeToanuyeckne peKOMEHIAUNH 110 OPraHU3alMU U3YYeHHUS AUCHUIINHbI

Benymas poib B H3y4EHUM JHUCIUIUJIMHBI OTBOJUTCS MPAKTUYECKUM
3aHATHSAM. MeToasl TpenojaBaHus JOJDKHBI MOOYXKJaTh MarucTpaHta K
CaMOCTOATENbHON paboTe. A 3TO 3HAYUT, YTO UMEHHO B ayJUTOPUU MAruCTPaHT
JOJKEH TIONYYUTh HABBIKM CaMOCTOSITEIbHOM pabOThl CcO  ClenUaibHOM
JUTEPATypoll Ha MHOCTPAHHOM S3bIKE C LIENBI0 MOJYYEHHS MPOPECCHOHAIBHON
uH(popMaIi, pa3BUBaTh HABBIKM TOJb30BAHUSA DJIJIEKTPOHHBIMU pecypcaMu u
npoeccCuoHaTbHO-OPUEHTUPOBAHHBIMUA MaTepuaiaMil Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE.
3aHATUS TPOBOJATCS B COOTBETCTBUM C OCHOBHBIMU TPEOOBAHMSIMU METOJIUKHU
MpernojaBaHuss HMHOCTPAHHOTO sI3bIKa: (POHETUYECKHUE YIPaKHEHMs, UTEHUE,
TOBOpPEHHUE, AyAUPOBAHUE, INCHMO, IEPEBO.

B ydeOHOM mpouecc peKOMEHAYETCs BHEIpPEHUE CYOBEKT-CyObEeKTHOM
MEJarorMueckoil  TEXHOJOTHH, TIPpU KOTOPOM B  pacCIHCaHUU  KaKJIOTO
MPENOAABATENSl  OINPENEACTCS BpeMsl KOHCYJbTAallMM Il MAarucTpaHTOB B
CBOOOJIHOE OT YUEOHBIX 3aHATUI BpEMs.
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Pekomennyercss obecnieduTh MAarvuCTPaHTOB, M3YYAIOMIUX JUCUHUILIIUHY,
ANEKTPOHHBIMU  Y4YEOHHKaMH,  y4eOHO-METOAMYECKUM  KOMIUIEKCOM IO
JUCIUIUIMHE, BKJIIOYas METOAMYECKHE YKa3aHUs K BBINOJHEHUIO BCEX BHJIOB
CaMOCTOSITETIbLHOU PabOTHI.

11.BHecenne u3MeHeHHMi ¥ 1ONOJTHEHHH B pa0d04y10 MporpamMmy
AUCUHMILTHHBI

Kadpeapa exeromno OOHOBISIET coAepkaHhe paboyux Mporpamm
JTUCHUIUIAH, KOTOphle OGOPMIISIIOTCS MPOTOKOJaMU 3acenanuii kadeapsl, hopma
KOTOpBIX yTBepxkaeHa «llomoxennem o pabouux mporpaMmax JAUCIUILIINH,
cootBeTcTBYIOMMX @I'OC BO».
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IIpunoxenue 1

DenepajibHOE TOCYIAPCTBEHHOE 010/IKETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUpPeKICHUEe
BbICIIET0 00Pa30BaHUA
«TBepckoi rocy1apcTBeHHbI TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET)

Hamnpasnenne noarotoBku wmaructpatypbsl — 38.04.04 I'ocymapcTBEHHOE H
MYHHUIIUNIATBHOE YIIPaBICHHE.
Hanpasnennocts  (mpodmiib)  moarotoBku  —  locymapcTBeHHOE — |

MYHUIUIIAJIBHOC YIIPABJICHUC.

Kadenpa «HOCTpaHHBIX S3BIKOBY»
Juciumnmaa «/HOCTpaHHBIN S3bIK (QHTJIHHCKUN) B TPO(GECCUOHATLHOM
JICSITSIIbHOCTHY

Cemectp 2
3AJJAHME JUJIAA JOITOJIHUTEJIBHOI'O UTOI'OBOT'O
KOHTPOJIBHOI'O UCIIBITAHUA IJISA ITIOJOYUEHUSA 3AYETA C
OLIEHKOU

Ne 1

——ee

1. Bonpoc auist npoBepku ypoBHA «3HATb» — 0 wiu 1 6ann:
Speak about your master's research.

2. 3aganue nis npoBepku ypoBHs «3HATDH» — 0 wnm 1 Gann:

OTBeTbTE HA BONPOCHI:

1. What benefits of technology can we enjoy in our personal, work, or social
life?

2. What is the scientific method? Which steps does it consist of?

3. 3aganue ais nposepku ypoBHS «YMETDb» — 0 unu 1 Gamn:

BbinosiHuTe TNHMCbMEHHBIH TepeBO] OPUIMHAJIBHOIO TeKCTa MO
npouiaw noarorosku (1800 - 2000 3HaKOB) ¢ AHIJIMHCKOr0 A3bIKA HA
roCy1apCTBEHHBIN CO CJI0BapeM.

Bpems moaroroBku 45 MUHYT.

Kpurtepuu nToroBoii OeHKH 3a 3a4er:

«3a4TEHO» - MIPU CyMMe 0auioB 2 Wi 3;
«HE 3a4TeHO» - Ipu cymme OasioB 0 wu 1.

CocraBuTtenb: 3aBeaytonui kabenpoit S, k.m.H., 1O1LEHT B.B.Cuzosa
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Ipunoxenue 2

IIpuMepHBIN BADHAHT OPUITMHAJIBHOIO TEKCTA JJIA NIePeBOJa HA PYCCKUH
SI3bIK /IJIsl BHINIOJIHEHN S 3a1aHnst Ne 3

AHenunucKkuil a3olK

ROLE OF STATE MANAGEMENT IN DIGITAL AGE

Past and potential contributions of the state to innovation and the creation of the
digital economy need to be understood now more than ever. This disconnect
between the common belief among digital economy entrepreneurs and the realities
and needs of the digital economy is increasing at a time when the challenges of
digital transformation are rising and the new wave of digital technologies demand
much more policy activists, risk takers, market creators, and entrepreneurial spirits.

The State is under attack, and its role in innovation and technological
transformation is being increasingly challenged and dismantled in all the advanced
economies. Market fundamentalists, and some Silicon Valley entrepreneurs,
believe that business alone drives innovation and technological transformation.
They believe that the wide distribution of information spread rapidly through
mobile internet-connected devices and high-speed Internet access have made
markets more efficient and citizens more empowered, leaving little need or room
for government to play in the digital age.

The digital economy has become disconnected from the analog economy and from
its keeper, the state. It is also true that the exponential rate* of technological
change has outpaced the capacity of social, political, and many economic
institutions to adapt.

Nevertheless, the State not only facilitated the digital knowledge economy but also
actively created it with a bold vision, enabling policies and targeted investments.
For example, an in-depth examination of all the key technologies that make the
phone so smart were government funded. Another example is the Internet that
required a vision, a mission, and dynamic state institutions with the ability to
attract talent and create excitement around specific missions.

There is a growing demand for entrepreneurship at the state level. The State is
faced a variety of roles and strategies that it can play in the digital economy era.
These roles include building and developing a national innovative and inclusive
digital economy. These roles require new government capabilities to meet the
demands of the digital age. Finally, it is the state that can offer a training program
for mastering digital transformation.

*exponential rate — B reoMeTpudecKkoi Mporpeccun

1938 pr.ch

20



Hemeukuii azvik

VERWALTUNGSFACHANGESTELLTE/R IN DER
KOMMUNALVERWALTUNG

Verwaltungsfachangestellte der Fachrichtung Kommunalverwaltung bereiten
Sitzungen kommunaler Beschlussgremien vor (z.B. Zu Bebauungsplinen von
Gemeinderdten) und sind an der Umsetzung der Beschliisse beteiligt. Unter
Anwendung  der  einschligigen  Rechtsvorschriften  erarbeiten  sie
Verwaltungsentscheidungen auf der Grundlage von Bundes-, Landes- und
kommunalem Ortsrecht und unterrichten die Beteiligten. Ebenso erledigen sie
Verwaltungsaufgaben im Bereich kommunaler Wirtschafts-, Struktur- und
Kulturforderung sowie kaufménnische Aufgaben in kommunalen Verwaltungs-
und Eigenbetriecben. Oft sind sie Ansprechpartner fiir Organisationen,
Unternehmen und ratsuchende Biirger, mit deren Anfragen und Anliegen sie sich
kunden- und dienstleistungsorientiert befassen. Die von der Kommunalverwaltung
zu erledigenden Aufgaben umfassen zum Beispiel die Bau- und
Liegenschaftsangelegenheiten, die Energieversorgung, das Wohnungswesen, das
Straflenverkehrswesen, den Naturschutz, das Sozialhilfewesen und das
Jugendhilfewesen.

Im Rahmen der Personalverwaltung fithren sie Personalakten, berechnen Beziige
und Gehilter und rechnen Reisekosten ab. Im Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen sind sie beispielsweise bei der Erstellung und Ausfiihrung von
Haushalts- und Wirtschaftsplinen beteiligt, fiihren Haushaltsiiberwachungslisten
und bearbeiten Zahlungsvorgdnge. Dariiber hinaus wirken sie bei der
Materialbeschaffung und -verwaltung mit.

Ihren Arbeitsplatz  haben  Verwaltungsfachangestellte der Fachrichtung
Kommunalverwaltung bei Stadt-, Gemeinde- und Kreisverwaltungen. Dort sind sie
iiberwiegend in Biiroriumen mit Bildschirmarbeitspldtzen, zum Teil auch im
AuBlendienst, titig.

Verwaltungsfachangestellte/r ist ein anerkannter Ausbildungsberuf nach dem
Berufsbildungsgesetz. Er ist dem Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung,
Schwerpunkt Recht und oOffentliche Verwaltung, zugeordnet. Oft sind sie
Ansprechpartner fiir Organisationen, Unternehmen und ratsuchende Biirger, mit
deren Anfragen und Anliegen sie sich kunden- und dienstleistungsorientiert
befassen.

1863 Zeichen
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Dpanuy3cKuil A3bIK

LEADERSHIP ET GESTION DE CRISE

On croit que les crises représentent une opportunit¢ pour les managers de
communiquer avec les parties prenantes, de propager leadership et en particulier
d'engager un leadership positif pour faciliter la progression de l'organisation a
travers les étapes de reprise afin de réduire l'effet négatif de la crise. Pendant une
crise, certains styles de leadership sont considérés comme plus efficaces que
d'autres.

Cependant, l'efficacité des styles de leadership dépend au moins en partie de la
nature (et du stade) de la crise, de ce qui a conduit a la crise (par exemple, une
catastrophe naturelle, un accident industriel, un affaiblissement progressif) et de la
manicre dont le leadership style correle avec le personnel préparé a la crise. La
préparation a différents scénarios de crise peut influencer la facon dont les
dirigeants réagissent a la crise, ce qui a son tour affecte les résultats de la réponse a
la crise. Par exemple, lorsque 1'organisation est en faute et les dirigeants s'engagent
¢galement dans des politiques de prise de décision pour aider les autres parties
prenantes & donner un sens aux informations pendant les phénomenes de crise,
offrant une stabilité malgré le chaos potentiel.

Il est important de noter que les relations antérieures sont importantes pour
fagonner I'efficacité de la prise de décision, ou une relation négative entre le leader
et l'organisation peut affecter négativement la réputation de I'organisation.
Cependant, malgré 1'importance du leadership dans la planification et la
préparation d'une réponse a une crise, une planification et une préparation
détaillées ne peuvent atténuer toutes les crises potentielles. Par conséquent, une
réponse efficace aux crises implique également des capacités ad hoc, telles que
I'improvisation des activités de prise de décision et la mise en ceuvre des roles,
l'identification et la mobilisation des ressources, et 1'établissement de I'ordre grace
a des techniques de communication et de coordination émergentes. Compte tenu
des limites inhérentes a l'approche de commandement et de controle de
l'intervention en cas de catastrophe, les comportements de leadership a venir et le
développement de nouvelles normes sont essentiels pour répondre apres la crise
aux demandes organisationnelles et communautaires.

1975 car. imprimés
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